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SANTDEONOG FALSILIPOM
AZIENE P L NG L an P RS RIS,

SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE
SANTOBONO - PAUSILIPON
Via délla Croce Rossa n. 8 — 80122 Napoli_

Deliberazione de! Direttore Generalqg‘gﬁﬂ i Sde‘l_ih

)
28 SET 2017

OGGETTO: Adozione del bilancio economico di previsione 2018.

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE
Si attesta che la presente deliberazione ¢é stata affissa al’ALBO on

line il 88 OTT 2017 per

rimanervi 10 giorni
ESECUTIVA per decorrenza dei termini, trascorsi 10 gg. dalla
pubblicazione, ai sensi dell’art. 35 della L.R.32/94,

il -

Inviata al Collegio Sindacale con nota n°
_/{5:-20 g delﬂlg Q! I Z'”Z

DIVENUTA

Nei casi di controllo [;reVEntivo, ai sensi dell’art. 35 della L.R.
32/94, per la parte non disapplicata, (giusta circolari Regione
Campania) :

Trasmessa all’Organo di Controllo
il
Ricevuta dall’Organo di Controllo
il

Approvazione per decorrenza termini (40 gg. dal ricevimento)
il

Approvazione con provvedimento di G.R. n.

del

Richiesta chiarimenti e/o sospensione termini con provvedimento
G.R.n.

del

Annullamento con provvedimento di G.R. n,
del

29 SET 2017

In data la d.ssa Anna

Maria Minicucci, Direttore Generale dell’Azienda
Ospedaliera di rilievo nazionale "Santobono-Pausilipon”,
giusta decreto di nomina n® n. 61 del 28/04/2017, alla
stregua dell’istruttoria compiuta dalla struttura complessa
proponente o che predispone I’istruttoria, nonché della
espressa dichiarazione di regolarita resa dal responsabile
di tale struttura con la firma apposta in calce, con
I’assenso del direttore del dipartimento interessato, ove
ed del

amministrativo e del direttore sanitario ha adottato il

richiesto, acquisito il parere direttore

seguente provvedimento.

REGISTRAZIONE CONTABILE

Come da allegata scheda meccanografica
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La S.C. Gestione Economico Finanziaria relaziona duanto di seguito riportato, attestandone Ia regolarita
della relativa istruttoria: '

Premesso che:

- il bilancio economico preventivo rappresenta il documento di programmazione economica della

gestione aziendale, nonché la linea guida della gestione economica ¢ deve tendere al pareggio dei ricavi e
dei costi;

- il D.lgs. n. 118 del 30 giugno 2011 ¢ successive modificazioni ed integrazioni al Titolo I enuncia i
“Principi contabili generali e applicati per il settore sanitario”, specificando che tali disposizioni
costituiscono principi fondamentali del coordinamento della finanza pubblica ai sensi dell'articolo 117,
comma 3, della Costituzione ¢ sono finalizzate alla tutela dell'unitd economica della Repubblica italiana,
‘ai sensi dell'articolo 120, comma 2, della Costituzione, al fine di garantire che gli enti coinvolti nella
gestione della spesa finanziata con le risorse destinate al Servizio Sanitario Nazionale concorrano al
perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica sulla base di principi di armonizzazione dei sistemi
contabili e dei bilanci;

- le nuove norme sono dirette a disciplinare le modalita di redazione e di consolidamento dei bilanci da
parte degli enti del Servizio Sanitario Nazionale, nonché a dettare i principi contabili cui devono attenersi
gli stessi per I'attuazione delle disposizioni ivi contenute, individuando, al fine di soddisfare il principio
generale di chiarezza e. di rappresentazione veritiera e corretta, nonché di garantire 'omogeneita, la
confrontabilitd ed il consolidamento dei bilanci dei servizi sanitari regionali, le modalita di esposizione
dei dati contabili da parte degli enti del settore sanitario e i principi di valutazione specifici;

- in particolare 1’art. 25 prevede che le Aziende Ospedaliere predispongno un bilancio preventivo
economico annuale, in coerenza con la programmazione sanitaria e con la programmazione economico-
finanziaria della Regione;

- il comma 2, del predetto art. 25, statuisce che il bilancio preventivo economico annuale include un conto
economico preventivo ¢ un piano dei flussi di cassa prospettici, redatti secondo gli schemi di conto
economico e di rendiconto finanziario previsti dal successivo articolo 26. Lo stesso comma specifica che
al conto economico preventivo & allegato il conto economico dettagliato, secondo lo schema CE di cui al
Decreto del Ministero della Salute del 15 giugno 2012;

- il successivo comma 3, dell’art. 25, stabilisce, inoltre, che il bilancio preventivo economico annuale &
corredato da una nota illustrativa, dal piano degli investimenti e da una relazione redatta dal Direttore
Generale. La nota illustrativa esplicita i criteri impiegati nell'elaborazione del bilancio preventivo
economico annuale; la relazione del Direttore Generale evidenzia i collegamenti con gli altri atti di
programmazione aziendali e regionali; il piano degli investimenti definisce gli investimenti da effettuare
nel triennio e le relative modalitd di finanziamento;

Premesso, altresi, che,

-laL.n 208 del 28 dicembre 2015 all’art. 1, commi da 524 a 536, ha introdotto, per le Aziende Sanitarie
che presentino le condizioni di cui ai commi 524 e 525, la disciplina dei Piani di efficientamento, di
durata non superiore al triennio, contenti misure atte al raggiungimento dell’equilibrio economico-
finanziario e patrimoniale e al miglioramento della qualita delle cure;

- con Decreto del Commissario ad Acta per la prosecuzione del piano di rientro del settore sanitario n.
102/2016 questa Azienda & stata individuata tra le Aziende Ospedaliere (AO), le Aziende Ospedaliere
Universitarie (AOU), gli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici (IRCCS) da sottoporre
ai Piani di cui all’art. | comma 528 della legge sopra citata;

- con Deliberazione del Direttore Generale n. 133 del 23/03/2017 & stato approvato il Piano di
Efficientamento ¢ riqualificazione di cui innanzi, con il quale sono stati definiti, con riferimento al
triennio oggetto di piano, gli obiettivi, le manovre, il dettaglio delle azioni, al fine della progressiva
riduzione dello scostamento tra costi e ricavi, rilevato ai sensi del Decreto Ministeriale 21 giugno 2016,
nonché la valorizzazione dei relativi impatti nel Conto Economico Programmatico, per ciascuno degli
anni oggetto del piano;
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- P’Azienda, pertanto & tenuta ad attuare le azioni di contenimento di costi e di miglioramento di efficienza
cosi come previsto nel Piano di Efficientamento e Riqualificazione;  |& ( :
29 SET 2017

Vista la nota prot. n. 443740 del 27/06/2017 del Direttore Generale della Tutela della Salute della Giunta
regionale della Campania relativa all’aggiornamento del riparto del FSR 2016, con la quale, ai fini deila
chiusura del bilancio consuntivo al 31 dicembre 2016, & stato trasmesso ’aggiornamento del riparto 2016,
gia provvisoriamente assegnato con il Decreto del Commissario ad Acta per la prosecuzione del piano. di
rientro del settore sanitario n. 55 del 21 giugno 2016;

?IConsiderato che:
la programmazione regionale, seppure in via provvisoria, & stata definita fino all’anno 2016 e, pertanto, in

assenza di indicazioni regionali in merito, & opportuno per I’anno 2018 fare riferimento a quanto disposto
per I’anno 2016 ;

- d’altra parte, stante la necessitd di attenersi a quanto disposto nel Piano di Efficientamento e

riqualificazione, si ¢ provveduto ad un contenimento dei contributi a destinazione indistinta, in ossequio ai

. principi di efficacia, efficienza ed economicita, per i quali le quote di finanziamento regionale devono essere

| commisurate alla remunerazione delle prestazioni e funzioni, nella prospettiva del riequilibrio costi /ricavi,
‘ di una corretta gestione dei fattori produttivi e di un minore impatto sul fondo di riequilibrio;

Considerato, inoltre, che, al fine di adottare il bilancio economico di previsione per I’anno 2018, sono stati
‘ predisposti i documenti contabili, cosi come espressamente indicati dall’art. 25 del D.lgs. 118 del 30 giugno
2011:
a) Conto economico previsionale 2018;
b) Piano dei flussi di cassa prospettico 2018;

nonché
¢) Conto economico dettagliato previsionale 201 8, redatto secondo lo schema ministeriale
aggiornato con Decreto del Ministero della Salute del 15 giugno 2012 ;
d) Nota illustrativa al bilancio economico preventivo 2018;
e) Piano degli investimenti;
f) Relazione del Direttore Generale;

Ritenuto opportuno allegare al bilancio economico previsionale 2018 al fine di una maggiore e migliore
rappresentazione contabile, altresi, il Conto economico dettagliato previsionale 2018 redatto secondo il
piano dei conti regionale e confrontato con il conto economico 2015, 2016 ¢ con il II trimestre 2017 con
proiezione dei dati al 31/12, nonché con il previsionale 2017;

Richiamati:

- il Decreto del Ministero della Salute di concerto con il Ministero del’Economia ¢ delle Finanze del 15
giugno 2012

- il Decreto del Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze del 20

marzo 2013;
- il Decreto del Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze 21 giugno

2016;
- 1la Deliberazione del Direttore Generale n. 437 del 30/09/2016 & stato adottato il bilancio economico di

previsione 2017;

1 Dirigenti della S.C. Economico-Finanziaria
( dr.ssa Fausta Mennella - dr.ssa Antonella Strino)

o T Meeelt, (RobouetteShios

Sulla scorta della relazione suesposta ed acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo e
del Direttore Sanitario, che sottoscrivono per la conferma
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Per le motivazioni esposte in narrativa [— L @ 5

I1 Direttore Generale

|29 SET 20

DELIBERA

er tutto quanto in premessa che qui si intende integralmente richiamato:

Adottare il bilancio economico preventivo per il 2018, composto dai seguenti documenti contabili
cosi come espressamente indicati dall’art. 25 del D. Lgs. n. 118/2011:

a) Conto economico previsionale 2018;

b) Piano dei flussi di cassa prospettico 2018;

Prendere atto dei seguenti documenti a corredo del bilancio economico previsionale 2018:
¢) Nota illustrativa al bilancio economico preventivo 2018;
d) Piano degli investimenti del triennio 2018-2020;
e) Relazione del Direttore Generale;

Prendere atto, inoltre, dell’allegato conto economico dettagliato previsionale 2018 redatto secondo
lo schema ministeriale aggiornato con decreto del Ministero della Salute di concerto con il
Ministero dell’Economia e delle Finanze del 15 giugno 2012;

Prendere atto, altresi, dell’allegato Conto Economico dettagliato previsionale 2018 redatto secondo
il piano dei conti regionale e confrontato con il conto economico 2015, 2016 e con il II trimestre
2017 con proiezione dei dati al 31/12, nonché con il previsionale 2017;

Inviare il presente provvedimento al Collegio Sindacale per acquisire la relazione di cui all’art. 25,
comma 3, del D.Lgs. n. 118/2011;

Inviare, inoltre, il presente provvedimento, ai sensi dell’art. 32 comma 5 del D. Lgs. n. 118/2011,
unitamente alla relazione del Collegio Sindacale, alla Giunta Regionale della Campania per
’approvazione;

Disporre Ja pubblicazione dei documenti contabili sul sito internet aziendale.

TTORE GEN RALE
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SCHEMA D1 BILANCIO

Decrato Infererinisteriale 20 maarc 2013 Annio 2018
A} VALORE DELLA PRODUZIONE E
1) Contributi in c/esercizio l *57.286.388
a) Contributi in ¢/esercizio - da Regione o Provincia Antonoma per quota ES. regiomle 56.890.388
b) Contributi in ¢/esercizio - extra fondo ! 196.000
1) Cominbuti da Regione (oxtra fondo) « vincolati 196.000
2) Contributi da Regione (xtra fonda) - Riverse aggiuntive da bilancis a titols df eopertira LEA
3) Contributi da Regione {exctra forids) - Risorse aggiuntive da bilandlo a tifols o copertura extra LEA
4 Contmibuit da Regione (extra fonds) - altro
5) Contributi d asjende sanitarie pubbiiche {extra fonca)
6)  Contributi da alicf soppetti pubblict
) Contributi in c/esercizio - per ticerea -
1) da Mimisters della Salite per riverca correnie
2 da Miistero della Salute per ricerca finafizzgta
3) da Regone ¢ altt soggerti pubbiict
4y daprivii
d) Contributi in e/esercizio - da privati 200.000
2) Reuifica comtributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -4.540.,000
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolatl di esercizi precedenti 1.265.000
4) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria 70.618.946
a) Ricaviperp ioni sanitaric e sociosanitacic - ad aziende sanitaric pubbliche 67.592.000
b) Ricavi per ioni sanitaric ¢ sociosanitarie - intramoenia 1.831.883
o) Ricavi per prestazioni sanitasie ¢ sociasanituric - altro 1.195.063
5) Concorsi, recupeni ¢ rimborsi 448.809
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 939.000
7) Quota contribut in c/capitale imputata nellesercizio , 4.078.000
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavor interni -

9) Altri ricavi e proventi

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 16.140.186
2) Acquisti di beni sanitari 15.496.023
b} Acquisti di beni non sanitari 644.163
2) Acquisti di sexvizi sanitari 10.695.227

) Acquisti di servizi sanitasi - Medicina di base
b) Acquisti di servizi sanitari - Facmaceutica

¢} Acquisti di secvizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 3.937.000
d) Acquisti i servizi sanitari per assistenza riabilitativa
) Acquisti Ji secvizi sanitari per assistenza integrativa
f) Acquisti i servizi sanitari per assistenza protesica

&) Acquists di servizi sanitad pee agsisteaza ospedalicra

1) Acquisti prestazioni i psichiatrica residenzinle e semiresid all
1) Acquisti prestazioni di disteibuzione facmaci File F
D Acquisti p ioni termali in ¢
%) Acquisti prestazioni di trasporto sanitano T49.000
1} Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
m) Compastceipazione al personale per att. Libero-prof, (intramoeniz) 1.508.368
) Rimborsi Assegni ¢ contributi sanitari 77.256
o) Consulenze, colkborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie ¢ sociosanitaric 4,069.000
p) Altsi seevizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -~ 354.603

q) Costi per differenziale Tanffe TUC

3) Acquisti di serviz non saaitari 13.406.114

) Servizi non sanitari 12,246,948

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitaric 1.107.362

) Formazione 51.804 |
4) Manutenzione e riparazione 7.247.419 |
5) Godimento di heni di terzi o 708.609

6) Costi del personale ! 72.162.519
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SCHEMA DI BILANCIO

. Derrrto Interminitteriade 20 marip 2013 Anno 2018
) Personale dirigente medico 32.298.995
b) Personale dirigente ruolo sanitaric non medico 2.491.800
<) Personale comparto ruolo sanitacio 20.357.524
d) Personale disigente altri ruoli 1.151.510
) Personale comparto aliri ruoli 6.862.690
7) Oneri diversi di gestione 862.033
8) Ammortamenti 4.457.582
3} Ammortamenti mmmgbilizzazioni immateriali 43.284
b) Ammertamenti dei Fabbricati 1,714.094
¢} Ammortament delle altre immobilizzazioni materiali 2.700.204
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 94.346
10) Variazione delle imanenze -
1) Variazione delle simanenze sanitacic -
b) Variazione delle rimancnze non sanitarie -
11) Accantonamenti 4.176.712
a) Accantonanenti per rischi 2.175.829
b} Accantonamenti per premio Oper0sit 104.000
¢) Accantonamenti per quots inutilizzate di contributi vincolats 1.657.000
d) Ahni accantonamenti 239.883
‘Totale B) - 129.950.747

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari

2) Intereasi passivi ed altri oneri finanziari 7.957
Totale G 7987

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni -
2) Svalutazioni -
CToule D) -

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1) Proventi straordinari 742.000
a) Plusvalenze -
b) Altd proventi stmordinari 742,000
2) Oneri straordinari 644.091
2) Minusvalenze 3.000
b} Altri onesi straordimati 641,091
- Toial¢E) - ' 97909

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1) IRAP 570.585
a) IRAP rchitiva a personale dipendente 4.585

b) TRAP relativa a colliboratori e personale assimilio 2 lavoro dipendente 447,000

©) IRAP relativa 2d attivith di libers professione (intramoenia) 119.000

d) IRAP rehitiva ad attivith commerciai -

2) IRES 14.000
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) -
Totale Y) 584,585

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO
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CONTO EcoNoMICO I 5 tmport: Euro :
SCHEMA DI BILANCIO | [ tvo 2016 | WARIAZIONE 2018/2016
Decreto Intermrinisteriale 20 margp 2013 : Anno 2018 Importe %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE !
) (J:nntlibuﬁ in c/esercizio . 57.286.388 82.736.232 | -25.449.844 | -30,8%
a} Contributi in c/cscrrizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 56.890.388 80.105.971 -23.215.583 -29,0%
b} Conteibuti in ¢/esercizio - extra fondo 196.000 2.548,721 2352721 | -923%
1) Corsributi da Regione (icira fondo) - vincolasi 196.000 2008878 | -1.902878| -90,7%
2} Contributi da Regionr (evire forndy) - Risorse agginntive da bilanda a titolo di roperturn LEA - -
3) Comtrbuti da Regions {exctra fonds) - Risorse aggiuntive da bilando a fitols di copertura extra LEA - -
3) Comiribut da Regions foctra fonch) - altrn . .
5} Contribudts da agnde santtart pubbliche {extra fonds) ' - -
&) Contribuside ol sogges pubbilid 449.843 440843 | -100,0%
¢) Conteibuti in ¢/esercizio - per ricerca - - - -
1) da Ministero dedla Saliett per ricerca corrente - -
2)  da Miistero della Salute per ricerea finalizzata - -
3)  da Ragione ¢ alied sapgetti pubblid - -
A) daprivat ' - -
d} Contributi in c/esercizio - da privati 200.000 81.540 118460 | 1453%
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -4.540.000 -2.060,878 -2479.122 | 120,3%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 1.265.000 1.862.468 -597.468 | -32,1%
4) Ricavi perp ioni sanitarie e sociosanitarie a silevanza sanitaria 70.618.946 53.634.319 16.984.627 31,7%
2) Ricavi per prestazioni sanitaric e socigsanitanie - ad aziende sanitatie pubbliche 67.592.000 50.504.146 17.087.854 33,8%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitaric - inteamoenia 1.831.883 1.862.883 -31.000 -1,7%
c) Ricaviperp ioni sanitarie ¢ sociosanitarie - altro . 1.195.063 1.267.290 -72.227 -5,7%
5) Concorsi, recuperi e imborsi 448.809 1.279.799 -830.990 | -64,9%
* §) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 939.000 1.044.413 -105413  -10,1%
7} Quota contributi in ¢/ capitale imputata nell'esereizio 4.078.000 4,364,253 -286.253 -6,6%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - -
9) Aliri ricavi e proventi 349.217 326.697 22.520
Touledy ' i L [180.445360 | 143.187.303 | 241843 |
B} COSTIDELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 16.140.186 15.929.508 210,678 1L3%
a) Acquisti di beni sanitari 15.496.023 15,344,500 151.523 1,0%
B) Acquisti di beni non sanitan 644.163 585.008 59.155 10,1%,
2) Acquisti di servizi sanitari 10.695.227 13.389.859 -2.694.632| -20,1%
%) Acquisti di servizi sanitari - Medicin di brase - -
b} Acquisti di servizi sanitani - Farmaceutica - -
: ¢ Acquisti di servizi sanitati per assitenza specialistica ambularariale 3.937.000 4.425.278 -488.278 | -11,0%
| d) Acquisti di servizi sanitari per assisteniza eiabilitativa - - -
| &) Acquisti di scrvizi fanitari per assistenza integrativa 900 =900 | -100,0%
f £) Acquisti di servizi sanitac per assistenza ;;m:esim - -
| g Accquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera - - -
1) Acquisti prestazioni di psichiateica residenziale e semircsidenz: I - -
1) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F - -
D Acquisti prestazioni termali m convenzione - -
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitar 749.000 702.381 46.619 6,6%
D) Acquisti prestazioni socio-sanitaric a rilevanza sanitaria 3,750 -3.350 | -100,0%%
m) Compartecipazionc 2} personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 1.508.368 1.801.384 -293,016 | -16,3%
n) Rimborsi Assegni c contributi sanitari T7.256 50.756 26.500 52,2%
o) Consulenze, colhborazioni, interinale, alre prestazioni di lavoro sanitarie ¢ sociosanitanie ) 4.069.000 6.046.300 -1.977.300 | -32,7%
p) Al servizi sanitari ¢ sociosanitari a rilevanza sanitaria 354.603 359.110 -4.507 -1,3%
q) Costi per differenziale Tasiffe TUC - -
3) Acquisti di servizi non sanitari 13.406.114 14.122.566 ~716.452 -5,1%
1) Servizi non sanitari 12.246.948 13.076.519 -829.571 -6,3%
b) Consulenze, collborarioni, tncerinale, alire prestazioni di lvoro non sanitaric 1.107.362 943.183 164.179 17,4%
¢) Formazione 51.804 102.864 -51.060 | -49,6%
4) Manutcnzione e riparazione ’ 7.247.419 8.065.755 -B18.336 | -10,1%
5) Godimento di beni di terzi 708.609 763.118 -54.509 =1,1%
6) Costi del personale 72.162.519 73.770478 -1.607.959 -2,2%

Allegato 2
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SCHEMA DI BILANCIO Gonsuntiva 2016 | A AONE 201812016
Decreto Intermizisieriale 20 wmargp 2013 Anno 2018 Importa %
1) Personale dinigente medico 32.298.995 32.980.345 -681.350 -2,1%
b) Personale disipente ruolo sanitario non medico ! 2.491.800 2,494,430 -2.630 -0,1%
) Persomale comparte ruclo sanitadio 29.357.524 30.890.066 -1.532.542 -5,0%
d) Persomale diripente altri ruoli 1.151.510 1,.202.696 -51.186 -4,3%
¢) Persomle comparto altri ruoli 6.862.690 6.202.941 659.749 10,6%
7) Oneri diversi di gestione 862,033 785.587 76.446 9,7%
8) Ammaortamenti 4.457.582 4.819.982 -362.400 -7,5%
a} Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 43.284 43.684 -400 -0,9%
b) Ammonamenti dei Fabbricati 1.714.094 1.802.094 -88.000 4,9%
¢) Ammortamenti dclle alire immobilizzazioni materiali 2.700.204 2.974.204 -274.000 =9,2%,
9) Svatutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 94.346 121,867 -27.521| -22,6%
10) Vasiazione delle imanenze - ~483.994 483994 | -100,0%
1) Varmzione delle rimanenze sanitaric - -526.263 526263 | -100,0%
b) Variazione delle imanenze non sanitarie - 42,269 -42.269 | -100,0%)
| 11} Accantonamenti A 4.176.712 4.823.750 -647.038| -134%
2) Accamonamenti per rischi 2.175.829 2.735.394 -859.565 [ -20,5%
b) Accantonamenti per premio Operositd 104.000 174.502 -70.502 | -40,4%
¢} Accantonamenti per quote inutilizzate di contaibuti vincolati 1.657.000 1.495.167 161.833 10,8%
+ d) Altri accantonamenti 239.883 418.687 -178.804 | -42,7%
Totale B) . 129.930.747 | 136.108.476 -6.157.729 -4,5%
| 494,613
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi fnanziari - 28 -28 | -100,0%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 7.937 6,579 14.516 | -220,6%
: Totale ©) ' ’ -1.937 ~6.551 1386 |  20,2%
i D) RETTIFICHE DI VALORE DEATTIVITA' FINANZIARIE
! 1) Rivalurazioni - - - -
! 2) Svalutazioni - - - -
l ¥ Tatale D) e T - R o N - - -
i E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 742.000 3.375.440 -2.633.446 | -78,0%
4) Phusvalenze - - - -
b) Altri proventi stezordinari 742.000 3.375.440 -2.633.440 | -78,0%
2) Oneri straordinari . 644.091 -2.810.223 3.454.314 | -122,9%
1) Minusvalenze . 3.000 - 3.000 -
b) Aleri eaeri stoordinar 641.091 -2.810.223 3.451314 | -122,8%
. TowleEy ' i 97.909 | - 5652171 467308 | -827%
SBrCaDeRy: R 584,588 637,495 % <7.052'508') 47102:3%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP ) 570.585 5.414.374 -4.843.789 | -89,5%
2) IRAP relutiva a personale dipendente 4,585 5304176 -5209591 | -99,9%
1) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipend 447.000 - 447.000 -
&) IRAP relativa ad attivith di Bhera professione (intramoenia) 119.000 110.198 8.802 8,0%
d) 1RAP relativa ad attivith commerciali - - - -
2) IRES 14.000 29.166 -15.166 | -52,0%
3) Accantonamento a fondo imposte (acceramenti, condoni, ecc.) - - - -
Towle V) R ) 584585| 5.443.510| -4.858.955| -89.3%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO - 2.193.953 -2,193.953 | -100,0%

Allegats 2 . 2/ ti




SANTOBONO PAUSILIPON
AZIENDAOSPEDAVERAPEDIATRICA

Piano dei Mussi di cassa prospettico 2018
RENDICONTO ARIQ 5
?
'OPERAZION] D! GESTIONE RECDITUALE
] risultato di esereizio 0 2.193.953
- Vocl che non hanno offetta sulta Hquidith: costi e ricavi non monctarl ) X

(] ammortamenti fabbricatt 1,714.034 1.802.094

() attre § i ioni materiali 2.700.204 2,874,204

(+} I iali 43284 43.684

Ammzortamenti L 4.457.582]. 4.819.982

(- |Lmszo finanzismenti per Investimenti -4.078.000 -1.813.576

{-) |Utino fondl fserva; i, incentivi a? p 1 | @ donaz,, p da «2.550.677

wtillzzo contributi in clcaphtale ¢ fondi Haerva: e 4.078.000] 4364263

(*} |accantonamenti SULLAI 104.000 174.502

-} pagamenti SUMAI -30.000 -33.190

(+} TFR

-} pagament| TFR 0 0

- Ptemie operosith medicl SUMAL « TFR 74000 141912

{*) n L <l attivita fi iari

* a fondi 2l 94.346 121,867

(2] ciiizra fand svattazion®™

- Fand] svatutazione di attivith T ‘94,346 121.867
N |=u=rummma fondi per rischl e oneri 4.072.712 4.649.248

() [utrizzo fondi per rischi ¢ oned -1.700.000 -549.674
" {- Fonda pot rischd od oner haturl 5.772.712| . . 3.999.574

57 A4 FESD c CCM dotls gestibra Eorra WS 320 640 | WL 6 812432
) |sumentordiminuzione debitf verse regiana e aravincia autonome, esclisa la varistiono relativa & deblt) per scquisto d] bonf 0 5,408 458
strumentalf

(*¥(-} aumento/diminyzions dabill varso comune -14.086 -14.738

(+Mi-) avmenio/idiminuzions debdl verse azisnde santeris pubbicho 0 5.847.208/

{+¥) sumenlo/diminurione debdi verse societd ed entf pariecipati dala roglone 0 -3,481.424

(+}59) sumonto/tminuziono dabli versa fomkor -8.000.000 844.752

{+M:} eumentaidminuzione debd! tributar -B0.636 -295.715

(+¥(=) debl verso isliuti di providanza -86.673 -37.228

(+¥is) sumentaAliminuzione ald dsbitf -122.246 1.013.186

[ " dabitl {escl fom di immob e CIC bancarl o stituto tesdriare) -£.303.654) _»2.532.419

o sumemtoidiminutione relo 0 vlscant] pass 0 s 70683

() i citi parte comento visteto quots mdistinie

(* (=) diminuzione/aumente traditi parte comente wislato quote vincalale 0

(+)) dminuziora/sumento credii parfa corente v/Regikane per geflfa addizianal Irpef o irop

{+¥(-) i crodi parte corents vIRegiane per pertacipozioni regioni & staiuto spaciale

¥ diinuzionarsumenio cradAl parts corents wRaegione - vincolale por partacipazion regiond a stalulo speciale

(¥ ditinuziona/aumanto croat parte cormente v/Regiona -gaitto fscaltd rogionake

(+ (-} dininuzions/aumento crodill parta corrente wRegone - airt conlabutl extrafonde

(+¥() diminuziona/aumanto credd] parte coment viRegions 7.000,000 -12.128.302

(*)(-) ciminupionaaumento creddi parto comente wComume 0 5.852

(*)i-} diminuziora/aumento cradd| parts comenta wAsk-Ao 1.826.095 -608.415

(¥} diminuzire/sumenle credil parte carrents wonll pertacinati dalfe roglone 0 0

[+M-) diminuzione/sumento eredti parta corrente VEraso 0 1.715

(+}1-) diminuziona/sumento cred! parte corrants vl -348 649 A7 445

(M) " |iminutonarsumenta dicrodith ~ B.477.448 12 681.706

[ el : o 463.991

()=} diminuzione/aumento di acconli & fornitor per MagsIzing

5] 0 433,991

[ diminuzienefaumenta ratel @ riscontl attivl -20.210 -20.210

44 To anf off gastione riddmsal 6.514.642 36,591,254

ATTVITA D INVESTIMENT O

) Acquists eosti di impianta & di ampliamento

{-)  Arquisto costi di icerca o sviluppo

=) Acquisto Diritti di brevetie s dirit <i utilizzazions delle opere dingegne 24.642 5211

-} Acquisto immobilizazionl Immeterall In carse

(=} Acquisto aftre immobilzzaziont Immateriall

- [Asquisto immobit: 5 iali N o . -24.842 _-5.211

) Valors netto contabile costi dl Implanto e di ampliamento dismess!

+) alore nette contabile costl di ricerca e sviluppo dismessi

(+} Valore netto contabile Diittl di brevetto o diritt] di utilizzazione defle opere d'ingegne dismessi

() Valore netto joni i riall In

[ Valor netto bilo aktre i

" valor natto bila jimmaterialiciamotss

(-} Acquisto terreni 0

=) Acquisto fabbricati o] 601.454

=] Azqursto impianti @ macehinari B850.000 47.867

-) Acquisto atrezzatute sanitarie @ scientifiche 2.500.000 1.097.026

() Acquisto mobili e amedi 520.000 313.260

3] Acquisto attomezzi [ 37.843

=) | Acquisto afr benl materiall 670.000 458.885

) sy ahilizz | Matoriali - o e _ - -4.540,000 . -2.586.438
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F415

[3d] Valkue neito contabile terreni dismetsi

) Valore netto contabile fabbricat dismessi . 1.796.302
+) Valore netlo cantebils impiant) @ macchinar dismessi ' '
(*) ‘Velore netto contablla atirezzature sanitarie e scientificha dismesse H

(+) Valom nefto contabila moblli e arred| dismessi 1

(4] Valors netto contabile automezz) dismessi

(+) Valore netto contabila altn beni materiali 4

@)..... ., |Valoro natto contatile Immebliizzu I e 0] 198,302
-} Acquiste crediti tinanziari

) Acquisto tols

() Acquisto Immabllizzaziani Finanzlarie

(+} Valore petto contabile crediti finanzinr dismessi 0 1)
{+) Valore netta contabile titoll dismess|

1, . . |Vilerametto fle ! zaziond Fnanzlario di 0 0
[+ dehiti i dl L i

R R R Tl
ATTVITA DL FINANZIAMENTO o o ;
(*¥(=) diminuzienefaumento crediti ve Stato (finanziamenti por Investimenti)
(¥} diminwisnefauments ereditl va Regiona (finanzismenti per investimenti) 750.000 -17.400
{* )} diminuzionefaumento crediti va Regions (aumento fondo &i dotaziona) Q
(413 diminuzione/auments creditl v Roglons {ripiano perdite) -1.200.000! -642,32%
{+Wi-) diminuzionefaumento credit! vs Reglone {copertura debitl al 31.12.2005)
{+) aumento fondo dl detazlann 1] -27.5637.619
+) aumento cootributi in ciczpitale da regione € da aftrl 0
+}1) aftn inuzioni al patti heto” 24.463.741
43 . .. |aumentildiminurioni nefte contablli al patiimonio natto o . - 4754905
(+M() aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesorlere” =589
(+) assunziong nuovl mutui®
) mustui quota capitale rimbarsata

ST i T
FLUSSO D] SASSA COMPLESSIVO a1 T) v 9 i)
Delta Equidith tra inizio o fine esercizio (al notto del conti bancar] pasalvi) 0 18.136.164
Squadratura r.lra il valoro delke disponibilith liquide nella SP e Il valore del flusso di casse complessho 1) 1]
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Direzione Kenerale della ProKrammazione Sanitaria
Direzione Xenerale da Sisterna Infonmative e Statistico Sanitario

MINISTERO DELLA SALUTE

FE15

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTQO ECONOMICO
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

N - STRUTTURA RILEVATA ‘PERIODO DI RILEVAZIONE
Reglone | | | AZIENDA / ISTITUTO I 9l0]2 | ANNO 2 [ 0j1 8|
TRIMESTRE: 1] 20 3 4
PREVENTIVD Lx] CONSUNTIVO
- APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEKIO SINDACALE . - S
si_| wo ||
{mixliaia di euro)
Cons CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO S(ESN;)
A) Valore della produzione
AADOLO A.1) Contributl in cfesercizio 57.286 +
AA0020 A.LA) G da Reglone o Prov. Aut. per quota F£.5. regienale 56.890 +
AADO30 ALAL) da Regione o Prov. Aut, per quota F.S. indistinto 54.792 +
AAOG40 ALA.2) da Regione 0 Prov. Aut. per quota F.5. regionale vincot: 2.099 +
240050 A.18) C fhutl /e (extra fondo) 45 +
AA0060 A1B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fendo)} 45 +
AADOZO A.1B.1.1) Contrituti da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) vincolati 0 +
AAQOSO A.1,B,1.2) Conbributi da Regiona o Prov, Aut. {extra fondo) - Risorse akiGuntive da bilanclo regionale a titolo ¢i copertura LEA 1] +
AA0Q90 A.1.B.1.3) Contrlbuti da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - Risorse akKiuntive da bilancio regionale a titclo di copertura extra LEA 4] +
AADI0Q A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov, Aut. (extra fonde) - Altro 45 +
AADIIG AL1B.2) Contribuli da Adiende sanitanie publiiche della Reglone o Prov. Aut. (extra forda) 1] +
R AAD120 £.1.8.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. {exira fondo) vincolati [1] +
R AAD130 A.1.8.2.2) Contributi da Aziende sanitatie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fcndo) altro: 1] +
AAD140 ALB.3) Contributl 83 aktrl soggett! pubbiic (extra fondo) 0 +
AADLSD A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fendo) vincolati 0 +
AADI60 A_1B.3.2) Contributi da attri soggetti pubblic (extra fendo) L. 210/92 0 +
AADI7D A.18.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fonde) zitro 1] +
AAG180 A.1.C} Contriduti cfesercizip per ricerca 151 +
AAD1S0 A.LC.1} Contnibutl o2 Ministero delia Salute per ricerca comente 4] +
AA02068 A.1.C2) Contribut! da Ministero della Salute per rioerca i 0 +
AA0210 A.LC.3) Contrituli da2 Regione ed altrl soggettd pubbiic per ricerad 151 +
AADZ2E A 1C4) Contribut! da privati per ricerca a +
AAD230 A.1.D) Coniribut! c/esercizio da privati 200 +
AAD240 A.2) Rettifica contributi cfesercizio per destinazione ad investimenti -4.540 -
AA0250 A.2A) Rettifica contribut! In c/esercizio per ad in -3 Reg o Prov. Aul. per quota F.8. -4.540 _
reglonale
A40250 A.Z.B) Rettifica contribut] in &/esercizio per destinazione ad investimenti - altr contribut! 0 -
AAQ270 A.3) Utilizzo fondl per quate Inutitizzate contributl vincolati di esercizi precedent] 1.265 +
A.3.A) Utitizzo fondi per quote Inubilizzate ¢ fhurtd irl p denti da lone o Prov. Autl. per quota F.5,
Ado250 regignale vincolato 1.069 +
A46290 A.3.B) Utifizzo fondi per quote Inutiiizzate contributi di esercizi precedent! da soggettf pubblicl (extra fondo) vincolat! 180 +
AAg300 A.3.€) Utiiizzo fond per quote inutilizzate contributi di esercir precedentd per ricerca 0 +
AAD310 A.3.D) Utlfizzo fondi per quote inutilizzate contribuli vincolat! ol esercirl precodent! da privat! 16 +
AA0320 A.4) Ricavl per prestazion| sanitarie e soclosanitarle a rilevanza sanitaria 70.619 +
AAD330 A4.A) Ricaviperp ioni sanftaria e sock ftarke 3 itari; Kale a soggeti! pubblicl 67.592 +
R AAR340 A4.A.1) Ricavl per prester, sanitarie e sociosenitante a rilevanza sanitatia erokate ad Azlende sanitere pubbliche delia Regione 65.517 +
R AA0350 A.4.A,1.1) Prestazioni di riccvero 56.371 +
R AAD3G0 A4A1.2) Pr ioni di specizlistica a oriale 8.5334 +
R AADZTQ A4.A.1.3) Prestazioni di psicKiatria reskienziale e semires denziah )] +
R AAD380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 400 +
R AAD390 A4.A.L5) P loni servizi MMK, PLS, Contn. I D +
R ARDAYD A.4.A.1.6) Prestazloni servizi famaceutica convenzionata 4] +
R AAD410 A.4.A.1.7) Prestazioni terrrali 0 hd
R AAD420 A.4.A.1.8) Prestazion trasporto lanze ed elisocoorsa o +
R AAD430 A.4.A.1.9) Altre prestazions sanitaris & socio-sani a rilevanza sanitaria 113 +
AAH0 A4A2) Ricavi per prestaz, sanitanie € soclosanitarie 3 rievanza Sanitary erokete ad altrf soggetti publiict [1] +
AAMHSO A4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie & sodosanitarie 3 ril erokate a soggett! pubblicl ExtraRegione 2.075 +
5 AADGS) A.4.A.3.1) Prestazioni di ricgvero 2.026 +
S AACHTO A4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriall 8 +
S5 AAD4BD A4.A.3.3) Prestazioni di psicKiatria non SoKKetta a o ione {resid, e semiresid.) [1] +
5 AA490 A4.A.3.4) Prestazioni di File F 1 +
5 AADS00 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMK, PLS, Contin. assistenziale ExtraReglone [i] +
5 AADSIO .4.4.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata BxtraRegione [1] +
5 AAGS20 A.4.A.3.7) Prestazioni termali ExtraRegione 0 +
S AAD530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasportn ambulanze ed elisoccorso ExtraRegione 4] +
s AADS40 A4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a s2nitaria ExtraRegione 0 +
5 AADS50 A.4.4.3.10) Ricavi per cessione di emocomponent e cellule starinali ExtraRegione 4] +
S AADSG0 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0 +
&5 ANDS70 A4.A.3.12) Altre pr ionl santtarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non sokKette a compensazione ExtraRegione Q +

Allegato 1
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Direzitne Kenerale della ProKrammaziona Sanitaria
Direzitne Kenerale ded Sistema Informative e Statistico Sanitario

MINISTERO DELLA SALUTE

MODELLO DX RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

""" STRUTTURA RILEVATA. - PERIODOD DI RILEVAZIONE : : ity o
Regiane | [ I AZIENDA / ISTITUTO | I‘J 0| 2 ANNO 2101118
mwesme 1| 2l ] Ju + U
PREVENTIVO x| CONSUNTIVO Ll
e -
APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEKIO SINDACALE
st v ||
{mikdlala di euro)

Cons CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO S(ikr?
55 AL0558 A4A.3.12.A) Prestazion! of assistenza riabiitativa non sokKette 3 covmp fang EXtr fil +
35 AAg553 A,4.A.3.12.5) Altre prestazion] sanifarc ¢ soclp-sanitanie a rigvanz sanitarta non soKKette a compensiznone ExtraReglone (4 +

AADGOO 7.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilltd attiva Intemazionale +
g AA0E20 A4.8) Ricaviper prestarioni sanitarfe ‘8 sodosanitarie a rievanta sanitania eroiate da privati v/residenti 0 .
ExtraReglong i comp iane (mobilita attiva)
5 AABE2D Ad.8.1) Prostazion! i covero da prv. B gione in compensazioae (mobiiit attiva) [ +
S AADE3D A.4.8.2) § f ambu; i da priv. ExtraRegione in f (mobilit3 attiva} 7] +
S AAOG40 A4.83) P i gi File F o peivi ExtraRegiona in compenisazione (mobilid attiva) I +
s AABEST A4.8.4) Altre p ioni sanitarie e sock a i taria erokale da privati viresidenti ExtraRegione in 0 +
a sazione {mobilid 21tva)
440660 A.4.C) Ricaviperp lonl sanitarie e 50 e a rik Ia eroKate a privati 1.195 +
AAOE70 A.4.D) Ricavl per prestazioni sanitarfe eroKate in reKime dl i L 1.832 +
AADGER A4.D.1} Ricavi per prestazionl X ia - Are3 Tl 221 +
AADETD AA4.D.2) Ricavi per prestaziond sanitane @ - Area spedlalistica 820 +
AAD700 A4.0.3) Ricavi per p vyl sanitane i i3 - Area sanitd pubbiica 0 +
ALRO7I0 A.4.D.4) Ricavi perp jont sanitarie intr i - Consulenze (ex art, 55 &1 jett. &), d) od ex art, 57-58) 14 +
A4.D.5) Ricavi perp ort! sanitari i3 - lenre fex ait. 55 .1 lett, ¢), o) ed exart, 57-58) (Aziende sanitane
R AAOZZ0 | e cratis Regione) 777 ¢+
T AAC730 A4.0.6) Ricavi per prestazioni & i iz - Aliro [1] +
R AAD750 A4.D.7) Ricavi perpr ont! sanitane i - Aftro {Azienoie sanitarie pubbliche deliy Regione) o +
AADT50 A.5) Concorsi, recuperl e rimborsi 449 +
AL0760 A.5.A) Rimbors] asslcurativi 105 +
AA0770 A.5.B) Concorsl, recuperd @ rimbors! da Regh 4] +
AAG7B0 A.5.8.1) Rimborsg degti anerl stipendiali del personsle delTaziendd in posiziona of comando presso 2 Regione 0 +
AAD7S2 A5.8.2) Altri concorss, recupert @ nimbors! da parte dalla Reglone 1) +
R 240800 A.5.C) Concorsi, e e rimbors! da Azlend. itarle pubblicha della i 7 hd
R A40810 (4.5.C.1) Rimborso degh onerl stipendiali del personale dipendente delfazienda In pasizione df comando presso Aziende sanitarie ¥
pubbliche della Regione
R AAGEZD AL 5.C.2) Rimborst per acquisio beni da parte af Azende sanitars publiiche dalls Regione 0 +
R AAZEID A5.C.3) Altrd conrarsi, recuperi & Amborsi 03 parte di Aiende e publiiche detls Regione 7 +
Adp848 A.5.0) Concorsi, recuperd e rimborsi da altrl soggettf pubbiicl 2 +
AAoaso A.5.0.1) Rimborso degif oner stipendizli del personale dipandente dellazienda in posirona g/ comando presso altrl soggetti pubbiid i +
AADISD A.5.D.2) Rimborsi per aoquisty beni &2 parte o altri soggetti pubbiia [1] +
ARDE7D A.5.D.3) Altri congorsi, recuperi e rimborsi da parte df altri soggetti pubbid 1] +
AAOB80 A.5.E) Concorsl, recuperi @ Amborsi da privat] 335 +
AADSS0 A.5.E.1) Rimborso 83 azlende farmaceuticke per Pay back o]
AADSO0 A.5.E.1.1) Pay-back per |l superaments del tetto della spesa famaosutica temitosiale ] +
ANDSLO A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0 +
AADS20 4.5.E,1,3) Ulteriore Pay-back 0 +
ARD930 A.5.E.2) Altri concors), recupen e ambors! da prvali 335 +
AADS40 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazionl sanitarie (Ticket) 939 +
A4gssa A.5.A) Comparteciparlione alia spesa per prestarion] sanftarie - Yicket sulle p foni di spec fe tutlatoriak 916 +
AAC960 A.6.8) Ct Ipaziong alla spesa per p font itarie - Ticket sul pronto soccorsa 23 +
AR0970 A6.C) Comp jone 2l spesa perp foni itarie (Ticket) - Altro 0 +
AADIBO A.7) Quota contributl ¢fcapitale imputata all'esercizio 4.078 +
AACSS0 A.7.A) Quota Imp ail'esercirio del finanzk i per Investiment! dako Stato 0 +
AAL1000 AZ.B) Quota all'esercizlo del i ¢/ per & iment] da h 2.781 +
AA1010 AZ.C) Quotaimp allesercizio del Il t! per benl 4] prima dotazi 977 +
AA1020 A.Z.D) Quota imp alfesercirio del contribut! In ¢/ esercirio FSR destinati ad Investiment! 0 +
AA2D30 A.7.E) Quota kmpurtala allesercizio deglf altrf ¢ ibutl In ¢f esencizlo destinati ad / y 0 +
AA1040 A.7.F) Quota Imputata all'esercizio di altro poste del, patrimonto netto 320 +
AAL050 A8) Incr 1t delle bilizzazionl per lavori Internl 0 +
AAL060 A.9) Altrl ricavi e proventl 349 +
AA1070 A5.A) Rlcavi perp lonl non sanitari 0 +
AA2080 A4.9.8) Fiiti attivi ed altrd proventi da altivitd immobitiard 279 +
Al1080 A.9,C) Altri provent! diversl 70 +
ATSS99 Totale valore della p ione (A) 130,445 <. +
B) Costi della produzione +
BAQD10 B.1) Acquisti dibenl 16.140 +
840020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 15.496 +
BADD30 8.1.A.1) Prodotti i et exnoderival! 4.775 +
BADD4D B.1A.LL) Medicinall con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 4.640 +
BADDS0 B.1.A.1.2) Medicinali sanza AIC 135 +
BADQSD [p.1A103) ivatl di produrione reglonale Q +
8A0070 | B.IAZ} SanKue ed emox 7] o] +
R BAOORD |8.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche delia igne) — Mobilith Intraregicnale 0 +

Allegato 1
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STRUITURA RILEVATA - PERIODODI RILEVAZIONE ..
Regione [ | AZIENDA / ISTTTUTO | g 0|2 BNNO |2!0[1|8
TRIMESTRE: 1] 21 3] 4
PREVENTIVO =] CONSUNTIVO
APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEKIO SINDACALE =
si| | no ||
{mikliaia di euro)
Cons CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO S(E:T;’
S BAOCSO B.1.A.2.2) da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche extra Renione) — Mobll extraregionale 4] +
BADIOO B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 +
BAD210 8.1.A,.3) Dispositivi medicd 9.844 +
BADZ220 B.LA.3.1) Dispositivi medici 4.028 +
BAD230 B.1.A.3.2) Dispasitivi medici implantabili atiivi 1,163 +
BAD240 B.1.A.3.3) Dispasitivi medico diaKnestid in vitro (IVD) 4.653 +
BAO250 B.1.A.4) Prodott! digteticd 1 +
BAOZE0 B.1.A.5) Materali per fa profilassi (vacoini) 399 +
BAg270 B8.1.A.6) Prodotti ciimid 0 +
BAD280 B.1.A.7) Matariali e prodotif per uso [+] +
BAGZO0 B.1.A.8) Altri beni & prodottl sanitard 418 +
R BAC300 8.1.A.9) Benl e prodotlt sanitart da Aziende pubbiiche della Regione 59 +
BAO3I0 8.1.8) Acquist!di beninon itard 644 +
BA0320 8.L8.1) Prodotti alimenitar 57 +
BA0330 B.1.8.2) Materiali di Kuardaroba, oi pulizia € of convivenza in Kenere 41 +
BAD340 |5.2.8.3) Combustibil, carturantt e lubrificanti 214/ +
BAQISE 8.1.8.4) Suppoitt informabic e t.ancu’fma 247 +
BA0360 B.1B.5) Materiale per 0 +
BA0370 B.1.8.6} Aitri beni e prodotti non saniant 85 +
R BADIBE 8.1.8.7) Benl e prodotli non sanitar! da Aziende sanitarie pubbliche delia Reglone [1] +
BAD390 lB.Z) AcquisH di servixl 24.101 +
BAD4OOD B.2.A) Acquist servizl sanitarl *10.695 +
BADSIO B.2.A.1) Acguist! serviri sanftari per medic/na di base 1] +
BADIZ0 B.2A1.1) 03 co X ol +
BAG430 5.2.4.1.1.A) Costi per assistenza MMK. o] +
BAGH0 B5.2A.1. 1.8} Costi per 35S PLS D +
BADKSD B.2.A.1.1.C) Costl per assistenza Continwits assistenziale 0 +
BAGT B.2.A.1,1.D) Aftro (medicing def servizi, psicolok), medid 118, et} 0 +
R BAMG B.2.A.1.2) - 03 pubbiico (Aziende sanitarie pubbliche delid Regione} - Molilita intraregionaie 1] +
5 BAGEL B8.2.A.1.3) - da pubblico (AZende e pubbliche Ragione) - Mobiiid extraregionale 0 +
BADIGD B.2.A.2) Acguist! serviri sanftari per farmaceustica 0 +
BAOSO0 B8.2.A.2.1) - d3 converzione 0 +
R BAOSI0 B.2.A.2.2) - da pubblico {Azienda sanitarie pubbiiche delia Regione) Mobilita intraregionale 1] +
S BAGS20 8.2.A.2.5) - da pubbiico (Ex ione) o]+
BAOS30 B.2.A.3) Acguisti serviri sanitard per assistenza sp istica ambulztoriale 3.937 +
R BS540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Ariende sanitaric pubbliche deliz Regione) 0 +
840550 B.2A.3.2) - da pubbiico (2l soggett] publi,_deliz Regione) o+
5 BAGSE0 B8.2.A.3.3) - da pubbixo (ExtraRegions) 1] +
BAGS70 B8.2.A.3.4) - da privato - Medicd SUMAT 3.937 +
HAOS80 B.2.A.3.5) - da privato a +
BAD590 B.2.A.3,5.A) Servizi sanitari per assistenza speclalistica da IRCCS privati e Policlinid privat] 1] +
BADGOG B.2.A.3.5.B) Servizi saritard per assistenza speclalistica da Ospedali Classificat] privatl 0 +
BADG1O B.2.4.3.5.C) Servizi santarl per assistenza speclalistica da Case di Cura private 1] +
BADE20 B.2.4.3.5.D) Servizi sanitar per assistenza spegiallstica da altr privall 0 +
BA0630 B.2.A.3.6) - da priveto per cittadini non residenti - ExtraRegione (mobiltd attha in compensarione) Q +
BAOSIO 8.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per Habilitativa 0 +
R BADSSG B.2.A.4.1) - 03 pubbiioo {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 4] +
BAGGEC 8.2.A.4.2) - da pubblice (2/tr soggeiti pubbl. delia Regions) 0 +
55 BAGE70 B8.2.A.4.3) = da publylico (Ex ione) non Soggettl & compes ) +
BADGED B.2.A.4.4) - da privato {intraregionake) o+
BAGEI0 8.2A.4.5) - da privato {extroregiansle) 0 +
BAD700 | B.2.4.5) Acyulsti serviri sanltarl per assi ; of ~+
R BAOZIO B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche delia Regions) 0 +
BAO720 B.2A.5.2} - 03 pubblico {aitrl soggetti pubbl, deii Regione} 1] +
5 BADPZ0 B.2.A.5.3) - da pubblico (ExtraRegiane) 0 +
BAGT4R B.2A.5.4) - da pmvalo 0 +
BAQT50 B.2AG) Acquistl servizd itard per ica 0 +
R BANZ60 8.2A.6.1) - da pubblico (Azienge sanitane pubbiiche de.fb oe) 0 +
BAO770 B.2.A.6.2) - da pubblico (aitrf soggettl pubbl, delia Regione) 0 +
S BAO780 8.2.A.6.3) - 43 pubblico (ExtraRegione) 1] +
BAG79 8.2.A.6.4) - da privato 1] +
BACEZD B.2.A.7) Acguisti servizl sanitarl per 2l 0 +
R BAGRIG B2.A.7.1) - da pubbiico (Aziende saaitarie pubbliche daﬁ one) 0 +
BAS2D B.2.A.7.2) - 2 pubblico (altr] soggatti publy, delia Regione] 0 +
5 840830 B.2.A.7.3) - da publiico (ExtraRagione} o]+
BADSIG B.2A.7.4) - da privato a +
BACSSO B.2.A.7.4.A) Servizi sanitar per assistenza ospedallera da [RCCS privatl e Policlinld privat! [ +
BADSED B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza dallera da Ospedall Qassficati privati 4] +
BADS7Q B.2.4.7.4.C) Servizi sanitarl per assistenta ospedaliera da Case di Cura peivate [1] +
BAOSS) |B2.A7.4.0) Servial saniteri per assistenra ospedaliera da altri prival ol +
BAGED |8242.5- - dat privato per cittadinl non residenti - ExtraRegione (mobili Jtiiva in compensazions) 0 +
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i STRUTTURA RILEVATA ki sz PERIODO DI RILEVAZIONE -
Reqione | I | | AZIENDA { ISTITUTO I [ ANNO 2|0 I 1|8 |
TRIMESTRE: 1] 21 al s |
PREVENTIVO =] CONSUNTIVO L
;- APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEKIO SINDACALE -~
si|_] no ||
{miKliaia di euro)
Cons CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO 5:&)0
gAg300 B8.2.4.8) Acquisto pr ioni di psicKiatria residanziale e iresidenziale Q +
R BADG10 B.2.A.8.1) - da pbbiico (Aziende saritarie pubbliche della Regione) 1] +
840920 8.2.A.8.2) - da pubblico (3itrd seagett! publl, deifz Ragione) 0 +
g8 BA0930 8.2.A.8.3) - da pubbilico (ExtraRegione) - non soKKette 3 compensaziong 0 +
BADKD 8.2.A.8.4) - da privato {intreregionale} 0 +
BADSSD B8.2A.8.5) - d3 privato {extraregionsle) 0 +
BAGYED B.2.4.9) Acquisto p foni di distriburione farmacl File F 0 hd
R BAG970 £.2.A.8.1) - da pubblico {Aziende sanitatie publtiche deliz Regme) Mobilitd intraregionale 1] +
BROVES B.2A.8.2) - ds pubblico (altrf i pubbl, dells Regit o] +
5 BAGSP0 B.2A.9.3) - da pubbiico {&rraﬂegme) 1) +
BALGOG B.2.A.9.4) - da privato (i 0 s
BAIOLIG B.2.A.8.5) - da prvalo { ) 1) +
BAL020 8.2.A.9.6) - da privato per oittadinl non resient - BtrraRegme (mobilitd attiva in co one) 0 +
B8A2030 B8.2.A.10) Acquisto pr ioni & i in c 0 +
R BAI0 B.2A.10.1) - 83 pubblico (Adence saritarie pubbiiche daila Ragione) - Mobilitd jonalk 0 +
BA1050 8.2A.10.2) - ¢z pubblico (a%r mpettr puw delia Regione) 0 +
5 BAIO60 £.2.A.10.3) = da pubblico {5 0 +
BAI07S B.2.A.10.4) - da privalo 0 +
BAIOBG B.2.A.10.5) - da privato per Gittadini non resigenty - Extrachmnc {mebilits attiva in comper } 0 +
841059 82A.11) Acquisto p Jani di trasperio 749 +
R 841100 0.2.A.11.1) - da pubbiicp (ADende sanitarie wwrd:e delia Regione) - Mobilitd intraregionak 4] +
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (aitrd soggetti pubbl, dells Regione) 749 +
S BALIZ0 B8.2.A.11,3) - da pubbiico (ExtraRegione) ] +
BAL1I30 B.2.A.11.4) - ga privato 0 +
BAL1140 82A.12) Aoquisto prestazi | Socko-Sanitarie a rik )] +
R BALISE B2A.12.1) - da publiico {Aziende sanil pubbiiche dells Regione) - Mobittd ionak 0 ha
BAIISD B.2.A.12.2) - da pubbiieo {akrl sogaett! pubblid della Regione) 0 +
55 841170 B8.2.A.12.3) - da pubbiicn {ExtraRegionz) non sokKette @ compensanong 0 +
BA1180 8.2.A.12.4) - a2 privato (intraregionale) B 0 +
B8ALIN0 8.2A.12.5) - da privalo (extraregionale) 0 +
BA1200 B.2.A.13) Comp foarione al personale per att. fibero-prot. ( ia) 1.508 +
R41210 B8.2A13.1) Compartacipazione al personala per ait. fibero professinale inlramoenia - Arez ik 149 +
BAI220 5.2.A.13.2) Compartociparione & personaie per att. iibero p fe intramoenia- Ared Specialistica 663 +
BA1238 B.2.A.13.3) Compartecipazione &l personaid per ait. libero ianak - Arsg sanitd pubblica 0 +
B2A.134) & i al o per it lbero professinale intrampenla - Consuienze fex art. 55 ¢.1 ket ¢), o ed ex
BAIZ0 At 57-58) 5| +
R 841750 B2.A.13.5) Compart=ciparions 3f personale per att. fibero p onaie it ia - Consulenze (ex art. 55 .1 kett. ¢, d) ed ex 616 +
Art, 57-58) (Adiende sanitarie pubbliche dalla Regione)
BAI260 B.2A.13.6) Compartecinanions 3l personale per ait. fibera prafes e ints i - Ao 5 +
R 841270 B8.2.A.13.7) Comparteciparions af perserale per alt, ibero professionale Intramosnia - Altre (Aziende sanitanie pubbliche deliz 0 "
Regiong)
BAL1280 B.2A.14) Rimborsl asseKnlec ibut! itarf 77 +
841299 B.2.A.14.1) Conlributi Xt assogiazioni di volontariato 44 +
BAL300 8.2.4.14.2) Rimborsi per cure affestero 9+
BA1310 B8.2.A.14.3) Contritutf a societa patecipate &/o entl aip i delia 0 ha
BA1320 B.2A.14.4) Contributo LekKe 210/92 o]+
B8A1330 8.2.A.14.5) Altri imborst, assekinl e contributi 33+
R BALIZ4D B.2A.14.6) Rimbors, asseXnl e contribut] viriende sanitarie pubbliche gafla 1] +
841350 |B.2.A.15) Consulenze, Collaborazion), Inale ¢ altre p loal i lavoro sanitaria e sociosanitarie 4,068 +
R BALIEG B.2A.15.1) Consulenze sanltarie & sodasar. da Aziende sanitarie pubbliche delia Regione 551 +
841370 B8.2.A.15.2) & % sanitanie e sogasanit, 02 terzf -W.wbﬂﬂ 39 +
BA1380 B.2.A.15.3) Consuf & N, inale e aftre i i ofF lavorn sanitarie e socics. da privato 3.069 +
BALIS0 B.2.A.15.3.A) Consulenze senitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL § Kiukno 2000 72l
BA1400 B5.2.A.15.3,8) Altre cansulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 221+
BA1410 |B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate ¢ o ive sanltarie e socios. da privato . 1220 +
BA1420__ |B.2.A.15.3.D) Indennitd a personale uniy 0 - area sanitari o]+
BA1430 B.2.4.15.3.E) Lavorp interinale - area sanitana 758 +
BAL440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 28 +
BA¢S) B.2.4.15.4) Rimborso onerl stpendiali del persorale saniario it comando 410 hd
R BA1450 B.2.A.15.4.A) Rimborso onerl stipendiali personale sanitarlo In comando da Azlende sanitarle pubbliche della Reglone 204 +
BA1470 |B.2.A.15.4.B) RIMborso eneri stiperytiall personale sanitario in comando da Rekioni, soggett pubblid e da Universith I +
55 RA1480 ‘B.Z.A.15.4.C) Rimb onerl stipendiall Ia sanitario In tomando da aziende di altre Rekioni (ExtraRegione) I116 +
BA2490 B.2.A,16) Altri servizi sanitari e sodlesanitari 2 355
R BA1500 B.2A.16.1) At serviz sanitrt e sociosanitar a rievanza santaris da pubblico - Aiende sanitarie pubbiche della Regione 130
BAISIG B2A.16.2) Altri servid sanitari e sock ian a i k damM-WsDwetdpumUde@R@br 11 +

Allegato 1
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_ "STRUTTURA RILEVATA . g PERIODO DI RILEVAZIONE [0
Regone |1 | | | azewoasistuto | | 9lo] 2] ANNO [EAIRYE]
TRIMESTRE: 1| 2 3l + |
PREVENTIVO 1x] CONSUNTIVO L
I —— —
: i APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEKIO SINDACALE .
oD
onavsh sl | wo | |
- (miKllaia di eurc)
Cons CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO 5(&";*;’

BA1520 8.2.4.16.3) Altri servizd sanitart e sociosanitar] @ rilvanza senitaria da publilico {ExtraRegione) 213]  +
BAIS30 8.2.A.16.4) ARri sanvizl sanitar! da privalo 1 +
BAIS40 EZ.A.L&._:? Costi per servizl sanitan - Mobistd jonale passiva )] +
5 BA1IS50 B.2.A4.17) Costi per differ jale tariffe TUC 0 +
BA1S60 B.2.8) Acquist di servizl non sanitar 13.406 +
BAL570 B.2.8.1) Servizi non Itard 12.247| +
BAISED B.2.8.11) Lavanden: 949 +
BAISR0 B8.2.812) Pulizia 3.545] +
BAL6GG B.28.13) Mensz 2.219 +
BAIGIO 8.2.8.1.4) Riscaldamento 4] +
BAIGZ20 828.1.5) Servizi di assistenza informatica 935 +
841630 B.2.8.1,8) Servid trasport! (non saniter) 3 +
BA1640 |5.2.8.1.7) Smaltimento rifiiti 232 +
BAI1650 8.2.818) Utenze Xe 162 +
BAISST 825.1.9) Utenze elettrigtd 1.300 +
BAI670 B.2.5.1.10) Aftre utenze 286) +
BAL680 |8.2.8.1.11) Premi di assicuraziong 151 +
BA1690 |B.2,B.1.11.A} Premi di assicurazione - R.C. Professionale [ +
BAL700 B.2.B.1,11,6) Prem: di assicurazione - Altri prem) assicurativi 151 +
BALZ10 8.2.8.1.12) Altri servid pon sanitarf . 2465) _+
R BA1720 B.2.8.1.12,A) Altrl servizi non sanitar da pubblico (Aziende sanitarie prebbliche defla Regione) [7) +
' BA1730 |B.2.B.1.12.B) Altsi servizi non sanitari tla altr soggetti pubblici 49| +
BAL740 |8.2.B.1.12.C) Altsi servizi non sanitari da privato 24161 +
BAL750 B.2.8.2) Consvlenze, Ce jonl, inafe e aitre p { dl lavero non sanitarfe 1.107 +
R B8A1750 B28.2.1)C ) non sanitarie da Aziende sanitarig pubbiiche della Regione 194 +
: BALT70 B.2.B.2.2)¢C non sanitarie da Terzl - Altri soggetti pubblia 0 +
' BA1750 82823)C e Coviaboranior, inale 8 aftre p il OF LavonD 1on sanitarie da privalo 714 +
BA1790 B.2.8.2,3.A) Consulenze non sanitarie da privato 606] +
BA1500 B.2.8.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative nan sanitarie da private 67| +
BA1810 B.2.8.2.3.C) Indennith a personale unt jo - area non sanitaria 0 +
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro Interinale - area non sani i) +
! BA1630 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni & prestazioni di lavoro - 2rea nor sanitzria 41 +
' BAIGH? B.2.8.2.4) Rimborso onerl stipendiali def p le non sanit in comante 199 +
| R BA1850 8.2.B.2.4.A) Rimbx aneri stipendiali Je nan sanitario In comando da Azienda sanitarie pubbliche della Regione 118 +

]
BA1B60 B.2.B.2.4.B) Rimborso onerl stipendiall personale nom sanitario in comando da Reglone, soggett! pubblici e da Unhversita 37 +
55 BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso cnerd stipendiali personale non sanitario In comando da aziende df altre ReKloni (EdraReglone) 49 +
241859 8.2.8.3) For jane (estemal a norn) 52| +
BAI8%0 8.2.8.3.1) Formazione (estemalizzata e non) d3 pubblico 15] +
BA1900 0.2.8.3.2) Formaziont { izzata e non) da prvato 37+
BA1910 B.3) Ma i eri il (ondinaria lizzata) 7.247 ha
BAI920 B.3.A) / e jona al fabbiricati a loro perti - 5.154 +
BAIS30 B.3.8) jone & jone aKii Img / @ macckinari 71 +
BAL948 8.3.C) Manutenzione e forie alle e sanitaria e sclentificke 1.977 +
841950 8.3.0) fona e rip fone al mobilf e arred! 24 +
BAL950 B.3.E) fone & Hp iorre alll / 20 +
BA1970 H.3.F) Aitre joni e rip iont 1 +
R BRA1980 B8.3.K) ! fonl @ rip doni da Axiend itarle p iche della fi [+] +
BA1990 8.4) G o dl benl di terzl 709 +
BAZ000 B.4.A) Fitti passivl 0 +
BA2010 8.4.8) Canonl di noleXiio 709 +
BA2020 B.4.8.1) Canoni df noleKKie ~ area sanitarid 633] <+
842036 8.4.8.2) Canoni gf nolekieo - are non sanitana 76 *
8A2040 B.4.C) Canonldi leasink 1] +
HA2050 8.4.C.1) Canonl o laasink = anas sanitana 0 +
BA2060 5.4.C.2) Canoni of keasink - ared non sanitana 0 +
R BA2070 B.4.0) Locarion! e noleXXi da Aziend, ftaria p liche della Regh -0 +
BA2050 | Tetale Costo g2l personaly Z2IE3 |+
BA2090 B.5) P te del ruolo itario 64.148 +
842100 B.5.4) Costo def perspnale dingente ruclo fe 34.791 +
BA2I10 B.5.A.1} Costo dal persansie dingante medico 32.299 +
BA2120 5.5A.1.1) Costo def personale difigente medico - bempo I i 31.698 +
BA2130 8.5.A.1.2) Costo def personzle dinigente medico - fampo geterminaly 601 +
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - akro 0 hd
BAZIS} B.5.A.2} Costo del personaie dirigente non medico 4 2.492 +
BA2I60 B.5.4.2.1) Costo def personale dingente non medico - tempo indeterminala 2.492 +
842170 8.5.4.2.2) Costo ded personal: ginigente ron medic = tempo i 0 +
BA2180 B.5.4.2.3) Costo dal personale dirk ron madice - aitro 4] +
BA2150 B.5.8) Costo del personale comparto ruolo sanitarke 29.358 +
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STRUTTURA RILEVATA "~ PERIODO DI RILEVAZIONE
Regione | ] | AZIENDA { ISTITUTO 9! 0]2 ANNQ 2 0| 1|8 |
TRIMESTRE: 1 |_| 2 |_| 3 u 4 I_l
PREVENTIVD Lx] CONSUNTIVO |
..... - APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLENIO SINDACALE:
st | ne ||
{mikliaia ¢i euro)

Cons CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO 5(5_'_":?
BA2200 | 5.5.8.1) Costo d&f personale ¢ 0ig - 1Empe NGB 28.524 +
BA2210 8.5.8.2) Costo def personate comparto ruofo Sanitan - bampo determinzle 834 +
BA2220 |5.5.8.3) Coste d=l persansle comparto rioio sanitario - aftro 1) +
BAZ230 B.6) P le del ruslo professional 164 +
BA2230 B.8.4) Costo del p I dirig nolo pro 104 +
BA2250 B.6.A.1) Costo def personale dinkg TG0 fona -W' 104 +
BA2260 B8.6.A.2) Costp el fe dir FL90 P - tempo determinato 0 +
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dnymte 1upiy professionale - a!a'a g +
842259 B5.6.8} Costo del p fe comparto rualo professi 1] +
842290 B.6.8.1) Costo def personale camparto raole p fe - tempo i 0 +
BA2300 8.5.8.2) Costo del persanale comparto ruolp professivisle - tempo detorminaty 4] +
BAZ310 B.6.8,3) Costo del perspnale camparto rvolo professionale - akro 0 +
BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 4.754 +
BAZ3Z3G B.7.4) Costo del personale dirlgente ruolp becnico 211 hd
BA2340 8.7.A.1) Costo del personake dingente ruoio tecnico - tempo indeterminate 211 +
BA2IS0 8.7.A.2) Casto del personale dirkgrerite ruko hetnico = tempo o i 0 +
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruakg tecnico - altra D +
BA2370 8.7.8) Costo del p I ruolo teenico 4.543 +
BA2380 B.7.5.1) Costp def p camparto g teenico - tempo indeterminato 4.5943 +
BA2390 B.7.8.2) Costo def personale comparts ol tecnico - tempo determninata V) +
BAZ400 B.7.8.3) Casto def personale comig THalD teanico - Ao 1] +
BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo 3.156 +
BA2420 B.8.A) Costo def o dirigente rvolo amministrativo 836 +
BA2430 B.8.4.1) Costo del persorate dinigente ruolo amministrativo - tempo fna’atamfnam 836 +
BA440 B8.8.A.2) Costo def personaie dirigente ruolo J.L'MJ - {empo 0 +
BA2450 B.8.A.3) Costo def personale ding oo s - 870 0 +
BAZ46D B.5.8) Costp del p K rwolo h 2.320 +
BA270 B.8.5.1) Costo o, Je companto ol Vo = lempe inge 2.320 +
BAZ48S B8.8.8.2) Costo del personale comparte nwolg = bempo determminato 1] +
BA2492 B.8.8.3) Costo def personale comparty ruolo amministrative - altro 1) +
BA2500 8.9) Onerl diversl dl Gestione 862 +
BAZ5I0 B.59.4) Imposte & tasse fescluso IRAP a IRES) 290 +
842520 8.9.8) Perdite su creditf 0 b
BA2530 B.9.C) Altri oneri divers! di A 572 +
BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociall per Kif Orkan! Divettivi € Coliekig Sindacale 487 +
BA2550 E£.9.C.2) Altri oner divers! df Kestione 85 +
B42550 | Yotal i 4.458 +
BA2570 B.10) ti delle I bilizzazionl immamﬂall 43 +
BA2580 B.11) A i defle Immobilizzazionl 4.414 +
BA2590 E.12) Ammortamento del fabbricatl 1.714 *
BA2600 B.I2A)A ria; Hf fabbricali non str il bl 977 *
BA2610 8.12.8) A #f fabbricati str fali {mdsponibill) 737 +
BA2620 B.13) Ammortamentd delle aktre | Nizzazionl 2.700 +
BA2630 8.14) delle | il 1 & dei creditl 94 +
BA2540 B.14.4) jone delle h billzzaziont i fall @ / 0 +

-~ BAZE50 _ |8.14.8) del crediti 94 +
BA2660 B.15) Varlazione delle rt 0 +-
BAZ2670 8.15.4) Varlaziona Hi Hark 0 +/-
BAZEED B.15.8) Variazione ri aon sanitari 0 +f-
BA2690 B.16) Ac i dell'esercizio 4.177 +
BAZ2Z00 B.I6A)A I por rischi 2.176 +

BAZ710 B.16A.1) A .uwausedwﬂedmedpmcm!i o] _+
BA2720 B.16.A.2) Accantonaments per e 32 +
BA2730 8.16A.3) Accantorament! per rischi conness! ai."aa:wsto &ip da privato a +
BAIZ40 B8.16.A.4) Accantanaments per copertud diretta del rischi { X jone) 2.000 +
BA2750 B.I6.A.5} Al ace tf per rschi 144 +
BAZ760 | B.16.8) Act tf per premio di cperosita (SUMAZ) 71 +
BA2I20 B.15.C) Accanfonament! per quote inutilizzate di contribut! vincolat! 1.657 +
BA2780 B.15.C1) Aacar tf per quobe inutilizzate contributl g3 Regione € Prov. Aut. per quota £S5, vingolsto 1.262 +
BAZ790 8.18.C.2) Accantonamenti per guote s [ et da sogpetty publit! (extra fonda) vincolatf 315 +
BA2800 8.16.C3) A I per quote inutil contribull da soogetti pubblic per ricerca 0 +
BAZ8I0 8.16.C4) ACEantonamﬂ',perqu’e Inubiiizzate contribut! vincolatl o privall 80 +
BAZE20 B.16.0) Altri 3o 273 +
BA2§30 B.16.D,1) Accantonarment! per intoresst of mord . 158, +
BA2840 B.16.0.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMK/PLS/MCA 1] +
8A2850 B.16.0.3) Acc, Rinngvi convenzion! Madic! Sumal 33 +
BAZ860 B.16.0,4) Acc. Rininovi contratt.; difkenza medicl __n_! +
842870 5.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: diiXenza non medica 1) +
BAZ880 8,16.0.6) Ace. Rinnovl contratl.: comparto [+] +
BAZ890 8.16.0.7) Altri accantonament! 82 +
BZ9599  [Totale costi della produzione (B) 1299513 +
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29 SET 2017

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA - i, . PERIODO DI RILEVAZXONE 2% - o
Regione | AZIENDA / ISTIUTO | 9|0|2 ANNO |2 0|l|3
TRIMESTRE: 1] 204 3] + U
PREVENTIVO LxJ CANSUNTIVO ||
= ABPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEKIO SINDACALE "~
s | no ||
(mixliala di euro)
Cons CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO s(i'?‘;’
C) Proventi e oneri finanzlarl +
CAQ010 C€.1) Interess] attivi 0 +
cAag020 G1.A4) 1 attivi su ¢/ a3 umica 0 +
CADD3D Cc1.8) f attivl su ¢fc postali e bancarl 0 +
CAQOI0 C.1.C) Alir] Interessi attivi [+] +
CAQOSD C.2} Altrl provent] [1] +
CADG60 C.2.4) Provent! da partecipaziont ] +
CAGe70 C2.8)F K farf da crediti iscritt nelle /i bitizzariont 0 +
caoosg C2.C)F { fari da titoli iscritt! nelle llizzazion] 1] +
CAQD90 €.2.D) Altri proventf finanziarl diversi dal p dentd '] +
CA0100 C.2.E) Utill su cambi [+] +
CAD110 C.3) Interessi passivi I8 +
40120 C.3.A) Inberessi passivi su anticipazioni df assa 3 +
CA0130 C.3.8) Interessi passivi sy mutul (1] + -
CADL40 (= 3.C) Altri Interessi passivi 5 +
CAQ150 C€.4) At oned 0 +
CA0160 C4.4) Atrf onerl fi L] 0 +
ca01ze .4.8) Perdite su cambl 0 +
€29999 Totale p i e oneri i lari (C) degr-BmEm]  +H-
D) RettificKe di valare di attivita finanzlarie -+
DAOD10 D.1) R ionl 0 +
DAD020 D.2) Sval ioni 0 +
D25999 Totale rettificke di valore di attivith fi larie (D} EsE QR +i-
E) Provent] e oneri ] +
EAQQLO E.1) Proventi straordinad 742 +
EAQO2D E.1.4) Ph fe 0 +
£40030 £.1.8) Altrl o i finard 742 +
E20040 £.1.8.1) Proventi da donazieni e liberalis diverse 1 +
EADOSO E.1.8.2) Sopravvenienze aitive 741 +
R EADGSE £.1.8.2.7) Sopravvenienze altive v/Aziende sanilarie pubbliche defia Regions 741 +
EABO7D £ 1.8.2.2) Sopra i attive v/t 417 +
S EADOBD E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilith extraregionale [7] +
EADOSO E.1.B,2.2.B) Scpravvenienze attive v/terzi relative al personale [4 +
EAQ100 |E.1.8.2.2.C) Scpravvent altive v/terz relative alle convenzioni con medid di base [ +
EAD110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per 1 specialistica [4] +
EAD120 E.1,B.2.2.E) Sopravvens altive v/terd relative allacquists prestaz, sanitarie da cperatori accreditati 0 +
EAD130 €.1.5.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi [} +
EADI40 E.1.B.2.2.K) Alire sopravvenlenze sttive v/terzl 417 +
EAQIS0 E.1.8.3) Insussistenze attve 1) +
R EA0180 £.1,8.3.1) Insussistenze attive v/Azicnde sanilarie pubbiiche della Regione 0 +
EAOI7R £1.8.3.2} Insussistenze atthve viterz! 0 +
) EAD180 E.1.6.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilith ional [} *
EAC120 E.1.8.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale g +
-EAD200 E.1B.3,2.C) Insussistenze attive vjterzi relative alle convenzioni con medid di base gl +
EAQ210 E LB.3.2.D) Insussistenze stitve witerzi refathve alle comvenzioni per 1a spedialistica ) +
EAQZ20 E.18.3.2.E) Ir ze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditat! a2 +
EAD230 [E1.8.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative alfacquisto di beni e servizi [ +
EAD240 E.1,8,3,2.K) Altre insussistenze attive v/terzi 7] +
EAOZSD £.1.8.4) Atri proventi. dinan ] +
EA0260 E.2) Oneri straordinar =644 +
EAG270 E.24) Mii =3 +
EAD280 E.2.8) Altri oneri straordinat] -541 +
EAD2S0 £.2.8.1) Oner trbutarl 03 esercizi precedent! [1} *
EADIOG £.2.5.2} Onerd 62 cause avill ed onert processuall [1] +
EAD310 E.2.8.3) Sopravvenignze passive -641 +
R EAQ3Z0 E2.8.3.1) Sopravverignrs passive v/Azende ie pubbliche defia Regione =146 +
R EAD330 F&B.lu\) Sopravvenienze passive v/AZziende saniterie pubbliche relative alla mobilith intraregionale il +
R EAD340 E2.8.3.1.8) Alre sopravvesiienze passive wAziende sanitarie pubbliche dalla Regicne -146 +
EAISD |£.2.8.3.2} Sopravverienze passive v/terzi -495 +
S EAD360 E.2.8.3,2.A) Soprawvenienze passive v/terzi relative alla mabilith extrareglonale 0 +
EAQ370 £.2.8.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al p ' 4] +
EAQ380 £2.B.3.2.8.1) Soprav. pssshee v/terzi relative &l personale - dirienza medica g hd
EAD390 E.2.6.3.2.8.2) Soorav. passive witerzl relative al personale - dinkenza nan media a +
LAM00 E.2.8.3.2.8.3) Soprav, passive viterdl relative al persanale - comparto 2 +
EAD410Q E.2.B.3.2.C) Sopravveni passive v/terzi relative alle convenzioni con medid di base 1] +
EADM20 {E.2.8.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convernzioni per la specialistica 0 b
EAN430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatorl accreditati 1] +
EAD4D £.2.8.3.2.F) Sopravveni passive v/teri relative alfacquisto di beni e senvizi 424 +
EAMS0 E.2.B.3.2.K) Altre sopravvenienre passive viterzi 71 +
LADS0 E.2.8.4) Insussistenze passive 1) +
R EAITG E 2.8.4.1) Insussistenze passive v/AZisnd: tanie pubbliche dalla Regione 0 +

Allegato 1

7/8




MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Kenerale della ProKrammazione Sanitaria
Direzione Kenerale del Sisterma Informativo e Statistico Sanitario

4157

MODE{.LO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 2 g S E T 2037
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA PERIODO DI RILEVAZIONE - &
Reqlane I | | AZIENDA / ISTITUTO 9] '] 2| ANNO 2 0] 1 B|
mvesme 1| 2| | I s U
PREVENTIVO [x] CONSUNTIVO L
. ... APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEKIO SINDACALE - < "
al | vo L
{miKliaia di euro)
Cons CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO s(i";f)o
EADFED £25.4.2) L passive v/iterzl 0 +
5 EAD490 E.2.B.4.2.A) Insussi passive vitarzl relative alla mobilita extraregionzle a +
EADS00 |E.2.8.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al perscnale 0 +
EAD510 |E:2.6.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative zlle convenzioni con medici di base [4) +
EAD520 £.2.8.4.2.0) Insussistenze passive viterzi relative alle convenzionl per la specialistica g +
EAQ530 E.2.8.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative allacquisto prestaz, sanitarie da operatort accreditat! a2 +
EAS40 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive vfterzl relative allacquisto di benl e servizl a +
EADSS0 E.2.B.4.2.K) Altre insussi passive v/terzi o *
EAD560 £.2.8,5) Aitrd oneri tinard [1] IR
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinar (E) OGR4
XAOBO0 Risultato prima delle imp: (A-B+/-C4f-D+/-E) FEE585/ +-
Impaoste e tasse +
YAQ010 Y.1) IRAP 571 +
YAQ029 ¥.1.4) IRAP relativa 3 p fa dip 5 +
YA0U30 Y.1.8) IRAP relativa a collab deap le assimilato a lavoro dipendente 447 +
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivitd di libera o fona { ia) 119 b
YACO50 Y.1.0) IRAP relativa ad attivitd commerciale [1] +
YAQQGD Y.2) IRES 14 *
YAGOZ) Y.2.A) IRES su attivitd istituzionak hal
YADG80 Y.2.8) IRES sv attivitd tiale +
YA0090 Y.3) Acc  a F.do Imposte (Accer ti, condon!, ecc.) +
YZ9959 Totala Imp e tasse bl
ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO +f-
Data ...

Allegato 1
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PIANO DEI CONTI AZIENDE SANITARIE E AZIENDE OSPEDALIERE

CONTO ECONOMICO Consuntivo 2015 | Consuntivo 2016 ;rlogt’;iz"j Iz | Previsionale 2017 2018
VALORE BELLA PRODUZIONE: = - 257 S IAL573.855 ] o 143187303 [5 137,817,425 141.443,379] - 130.445.360
Contributi in cfesercizia 134.840.088 82.736.232. §2.373.349. 134.422.608- | 57.286.388
Contributi da Reglone per quota F.5. regwnale 134.422.608 82.204.849 82.204.849 134.422.608 56.890.388
Contributi da Reglione per quota F.S. regionale indistinto 132.704.528 B80.105.971 80.105.971 -4132.704.528 " 154.791.508
Contribiuti. dé Regione per qiiok F.5. reglonale indistinto ‘ 131.331.000 77.333.135 77.333.135 131.331.000 52.018.672
Contribirti da Reglonie per quota. F.S. indistinto finallzzato dalla Regione. 1.373.528 2.772.836 2.772.836 1.373.528 2.772.836
Contributi da Reglone per quota F.5. vincolato 1.718.080 2.098.878 2.098.878 " 11.718.080 j2.098.880 )
Contributi cfesercizio da enti pubblicl (EXTRA FONDD) 217.360 449,843 150.000 0 196.000
Contributi c/esercizio da enti privatl 200.120 §1.540 18.500 0 200.000
Praventi e ricavi divers : - 5i283.737 :53.961.016 . 48.761.033 - 5306469 70.968.163°
Rlcavi per prestazionl sanitarie & soclosanitaﬁe a rilavanxa sanitzria 4.937.398 53.634.319 48.338.132 4,892,772 70.618.946:
Ricavi per prest. sanltarie e sociosanitarie erogate a soggetti pubblicl 2:014.723| 50.504:146} 45.282.506 | 2040649 67.592.000
Ricavi per prest, sanitarie e sociosaniarie erogate ad A.S.L., A.0., L.R.C.C.5. e Policlinici i a i . -
deite Ragions ¢ suamm | -dsessrm 4343206 | 51982 | 65.517.000
Prestaziont di Fle F - andologidi'ad alto costo 410.966 582.247 692.752 410 965 400.000
Praventi:pér. prestazione di cessione sangue ed emoderivati verso aziende pubbliche 74.351 11.381 31 73.376 36.000
Altre prestaziont sanitarle = #2iéridé pubbliche ' _ 38.714 27.284 27.843 35.500 77.000
Ricavl per prestaz. sanitarle e soclosanltarie eropate a soggett] pubb[lcl extra Reglone 1,490,692 1.810.369 1.846.700 1.529.807 2.075.000,
Rlcavl per prestazionl sanitarie erogate a soggett privatl 1.048.078 1.267.290 1.349.081 1,075.505 1.195.063
Proventi per riascio certificati medicina legale 92 0 0 92 0
Proventi per rilascio dl cartelle diniche 46.896 46.929 48.248 50.000 46.929
Proventi per prestazione di cessione sangue ed emoderivati 875413 1.051.227 - 1,131.106 B75.413 §79.000
Proventi per spetimentazioni farmad 13.348 23.669 41,508 20.000] 23.669
Proventi per compartetipazione quota drg interventi chirurgld in intramoenia 32.031| 32.441 32.975 30.000 32.441
Altri ricavi per prestazionl sanitarie erogate a seggetti privatl 80,208 113.024 95,245 100.000 113.024
Ricavl per prestazionl sanitarie erogate in regime dl Intramoenia 1.874.597 1.852.863 _1.706.146( 1.767.618 1.831.883
Altd provent] non sanitarl .346.339 .326.697 422,901 503,697 349.217
AFTEY) attvl 245.638 237400 388.044 400.000 253.000
Altrl proventi da attivita Immobiliase 32.323 26.217 4.883 37.716 26.217
Proventi per gestione distributori automatici di bibite 37.520 37.520 26.752 37.520 24.000
Proventi per corsl di formazione 14.160 5.906 2.656 11811 27.000
Altrl proventi non sanitasi 0 0] . 0 0
Contorsh Tecuper © ViFMBaTs) per attvit Hpich 62474 - TLA79799 [P 10875605 435,029
RImborsi asslcurativi 56.641 94.806 124,080 56.641 105.000
Altri concars], recuperi e rimborsl per attivita tipiche . 505.833 1.184.993 1.863.480 382.388 343.809
Concors), recuper @ rimborsi v/A.S.L.-A.0., 1.R.C.C.S.,, Policlinlci della Reglone 39.822 830.264 1.485.432 39.822 ) 7.000
Concorsl, recuper] @ rimbors] v/altri Enti Pubblicl 195,644 932 100.000 101.403] ._]2.000 .
Concorsl, recuper @ rimbors] v/privatl 270108 353,598 255.738 .. 4240.965: 1334.809:
Concorso da parte del personale dipendente per spese vitto (buonl pasto) 219,284 221.789 94.800 145.086 203.000
Recuperi dal personale dipendente 31.053 58.593 35.515 49.728 58.593
Penalith per inadempimenti contrattuali 2,197 48.800 148 48.800
Altri concorsi, recuperi e Hmborsi v/privati 17.574 24.416 125,274 24,416
Compattecipazions alla spesa per prestazioni sanitarié (Heket):” i 8070358 il O :
Provent! da ticket per visite speclatistiche 686.386 711.018 793.505 700.000 665.000
Proventi da ticket per diagnostica strumentale 127,251 108.288 148 127.251 100.000
Proventl da ticket per anallsl di laboraborio 42.566 31.451 17:100 42.566 46.000

.




PIANO DEI CONTI AZIENDE SANITARIE E AZIENDE OSPEDALIERE
CONTO ECONOMICO Consuntivo 2015 | Consuntivo 2016 pltfo?;t‘:‘a‘iﬁ %?}fz Previsionale 2017 2018

Compartecipazione alla spesa per prestazionl sanitarie - - (Ticket) Altro 213,906 193.656 147.348 113.860 105.000
CosH capitalizzat] ] - 3:101.850 4,364,253 ~ 3.946.808 2.240430 - ¢ 4.078.000
Costi capitalizzati da utilizzo finanziamenti per investimenti da Reglone 2,781,357 3.120.083 2.715.026 1.919.937 2.781.000
Cost capitalizzati da utilizzo altre poste del patrimonio netto 320.493 1.244.170 1.231.782 320.493 1.297.000
Rettifica contributl c/esercizio per destinazidne ad investiment 4540972 £2,060,878.. i S fE - -4,540:000:
Utiflzzo forkli per quote inutiliuate mntrlbutl vinm!atl dI esercle pmceden C 1,286,327 862,468 1.265:000:
COSTI DELLA PRODUZIONE: 137,072,362 | R 136. 108476 '136.303.531|5129,050.747
Acquisti di beni 15.887.495 - 15,929,508 .15.855.012 17.524.082. 16.140.186
Acqulsti di benl sanitari 15.215.398 15.344.500 15.131.140 16.816.136 15.496.023
Prodotti farmaceutici 3.028.557 4,345.558 4.813.519 4.000.C00 4.636.000
Prodotti emoderivati 450.493 0 0 755.915 0
Qssigeno 246.945 0 6.830 300.000 4.000
Materiali per la Profiiassi (vaccini) 358.592 359.058 309.192 400.000 399.000
Materiali Diagnostic & Prodotti Chimid 4,486.83% 4.694.753 4.348.218 5.000.000 4.653.000
Materili Diagnostid, lastre, RX, mezzl di cotnrasto per RX, carte ECG, ECG,etc 23.130 30479 12,009 38.836 28.000
Presidi Chirurgidi e Materiall Sanitari 3.584.009 3.824.017 4.199,240 4.000.000 4.000.000
Materlali Protesid 1.100.077 1.260.550 693.723 1.500.000 1.163.000
Materali per Emodialisi 105.676 127,256 59,929 111.385 ]
Altri Bani e Prodotti Sanltari 469,510 396.458 525.783 500.000 418.000
Beni e Prodotti Sanitari da A.5.L./A.0., LR.C.C.S. e Policlinici della Regione 55.595 80.257 31.570 60,000 59.000
Acquisti di beni non sanitar 672.097 585.008 723.872 707.946 £644.163
Prodotti alimentarl 66.154 56.710 72.323 70.000 57.000
Materiz!i di quardarcha, di pulizia e di convivenza in genere 37.123 39.487 87.709 75.000 41,000
(Combustibili, carburanti e lubrificantl 218.359 238.895 289.880 282.183 214.163
Combustibili 152.568 220.103 271,308 256.352 208.163
Carburanti e lubrificantl 25.791 18.792 18,572 25.791 6.000
Supporti informatici e cancelleria 209.304 207.582 242.081 178.763 247,000
Materiall per la manutenzione 1.928 0 0 2.000 0
Altrl beni non sanitat 139.199 42.334 31.879 100,000 85.000
Acquisti di servizi 25.854.541 27512425 25571602 28,314,129 24.101.341
Acquisti servizl sanitarl 11.307.637 13.389.859 12.644.942 11,213,297 10.695.227
Acquisti servizl sanltari per assistenza specialistica ambulaumale 4.429.019 4.425.278 .. 3428613 0 . .4.000.000'. 3,937.000
Acquisto prestazioni trasporto sanitari . 583.828 702381 543177 530.000. . 749,000
Compartecipazione al persanale per att. libera-prof, (Intramoenia) CL630.09 1,801,384 1:458.059 1.507.318 . 1,508,368
Rimbors], | & contributl sanitari 74:309 50.756 59.940 52.750 77.256
Consulenze, Collaberazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 4.409.346 6.046.200 7.096. 463 4.942.818 4.069.000
soclosanitarie . ;
Consulenze sanitarle e soclosanitarie da A.S.L-A.0., LR.C.C.S., Policlinid della Regione 361.583 313.598 939. 198 612.969 551.000
Consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 166.254 198.141 177.256 204.519 221.000
Convenzionamento Intemo 1.868.262 1.946.220 1.661.238 1.062.750 772.000
Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 895.0456 1,444.322 1.651.233 1.222.752 1.220.000
Borse di studi a berzi area sanitaria 173.603 100.978 92.428 173.603 93.000
RIMBORSO ONERI STIPENDIALI DEL PERSONALE SANITARIO IN COMANDO 436300 422334 .[118.807 ~{436.300 {410.000
Altri servizi sanitar] e sociosanitarl a rilevanza sanitaria 180.412 359,110 58.650 180.412. 354.603
Acqulst! di servizl non sanitari 14.546.904 14.122.566 12.926.660 17.100.831 13.406.114
Servizi non sanitar 13.391,503 13.076.519 11,958.449 15.818.955: 12.246.948
Lavanderia 1.099.867 §78.863 929,843 1.000.000 949.000

Allegato 7




PLANO DEL CONTI AZIENDE SANITARIE E AZIENDE OSPEDALIERE Conto Economico Previsionale Sintetico
CONTO ECONOMICO Consuntivo 2015 | Consuntivo 2016 ;:J;'t’;if'a‘i ;?}172 Previsionale 2017 2018
Pulizia 4.038.922 3.869.480 3.704.888 4,116,747 3.545.000
Buoni pasto e mensa per personate dipendente 747.076 834.960 §24.637 747.076 902.000
Mensa per degenti 1.444.850 1,259,980 1.065.958 1.500.000 1.317.000
Servizl di assistenza informatica 795.648 945.157 859.764 825,000 2935.008
Servizi trasporti non sanitari 0 1.680 ) 0 3.000
Smaltimento rfiuti 199.810 243.169 191.816 225.586 232.000
Telefonla fissa 102.781 123.947 §2.559 100.000 113.947
Telefonla mohlle 19,146 70.222 48.245 71.354 48.000
Utenze eletiricita 1,509.125 1.354.002 1.243.279 1.509.125 1.300.000
Acqua 143.025 166.267 50.258 268.850 166.000
Altre utenze 245,300 141.008 242.041 284.872 120.000
Premi di assicurazione - R.C. Professionale 0 0 0 1.900.000 0
Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 103.098 112.604 142.000 200.000 151.000
Altri servizi non sanitari da pubblico 28.835 20.155 54,212 49.942 49,000
Viglanza 1.738.196 1.861.227 1,291,736 1.750.000 1.400.000
Servizi dl custodia e gestione cartelle cliniche 170.092 168.391 167.541 170.000 162.391
Servizl di prenotadione 772,925 804,917 804.917 800.000 £40.000
Spese ¢l pubblicith e promozione 25.491 8,213 9.323 25.000 8.213
Spese postall 10.521 8.633 10.533 20.874 8.633
Compens al personale dipendente per la didattica universitaria 30.382 24.246 70.000 70.000 20.000
Rimborsi al'Universith per la didattica universitaria 40.605 33.110 53.000 53.000 32.000
Rirnborsi spese viaggl e soggiorno 3 personale dipendente 5.991 4.243 147/ 5.000 4.243
Altri servizi non sanitari da privato 98.556 128.521 111.752 126.528 128.521
C lenze, Collaborazienl, Interinale e altre prestazioni di Javoro non sanitarie 1.051.148 .943.183 845.178° 1.166.217 1.107.362
Consulenze non sanitarie VA.5.L.-A.0., LR.C.C.S., Policlinici della Reglene 133.587 113.352 51.242 182.627 194.000
Consulenze per incarichl legali 213.673 340.791 181.928 227.738 241.000
Consulenze non sanitarle da privato 379.092 365.351 321.243 450,000 365.351
RIMBORSO ONERI STIPENDIALT DEL PERSONALE NON SANITARIO IN COMANDO 168.379 20,427 177,408 177:376 199,000
Formazione {esternalizzata e non) 104.253 102,864 123,033 . 115.659 51.804
Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 28.594 28.375 3.965 40.000 15,000
Compensi per formazione al personale dipendente 34.937 11,804 37.805 34.937 11.804
Altri costi per Formazione (esternalizzata e non) da privato 40.722 62.685 81.262 40.722 - 25.000
Manutenzone ¢ Hiparazions (ordinaria esternalizzata) 7.620.894 '8.065.755 7.452.8437°7 7 8.772.453 7.247.419:
Manutenzione e riparazione agll Immobili e loro pertinenze 5.790.283 5.984,736 5.341.025 6.700.000 5.154.000
Manutenzione e riparaziona al mobill e macchine 45,099 50.604 26.453 52.830 25.419
Manutenzlone e parazione alle attrexzature tecnlca-scientifico sanitarie 1.884.478 1.939.428 2.047.708 1.900.000 1.977.000
Manutenzione e ripatazione per la t. d1 automezzl (sanitarl @ non) 28,300 27.533 6.127 40.242 20.000
Altre manutenzioni e riparozionl 69.096 53.444 31.530 79.381 71.000
Manutenzion e tiparazionl da A.S.L.-A.O;, 1. R.C. c.s., Po!icllnlcl delta Reglone 3.6308 0 0 0 1]
Godimento di ben! dl terxl . N 772,69 §3.218.. .| 1. '535.136 +726.092° . 708.609:
Canoni di noleggio - area sanitaria 652.846 723262 |4B2.084 600.000 633.000 .-
Canoni di nolegyio - area non sanitaria 119.844 139,856 53.062 1126.082. 75.609
Personale def ruplo sanftafip - ol 68.606.855 .| 66,364,841 " 63.769.414 | . 64.095.224 64.148.319
Costo de] personale dirigente ruolo sanibuno 35.110.633 35.474.775 35.051.673 33.769.286 34.790.795
|Costo del personale difgente medico 32.700.117 32.980.345 32.771.401 31.457.800 132.298.995
Competenze fisse dirigent] medicl 17.531.220 17.784.761 16,944,649 16.592.665) 17.753.000

!
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PIANO DEI CONTI AZIENDE SANITARIE E AZIENDE OSPEDALIERE Conto Economico Previsionale Sintetico
CONTO ECONOMICO Consuntivo 2015 | Consuativo 2016 ;rgf:ga‘ii‘z gf}fz Previsionale 2017 2018
Trattamento accessero dirigent medid 891.620 791,590 759.770 862.305 718.000
Retribuzlone di posizione dirigent medici 5.585.416 5.366.001 6.366.577 5.400.489 5.000.000
Indennitd di risultato dirigentl medici 1.039.836 1,562.901 324.652 1.005.752 1,300,000
Oneri sodiali su retribuzione dirigenti medici 6.969.635 6.903.644 8.514.334 6.720.608 6.800,000
Altr oned per il personale dirigenti medici i 77.829 73,985 - Q 77.051 73,995
e e —ee e #RIFI FRIF. ZRIES ZRIFT FRIF . - _
Costo del personale dirigente non medico 2.401.516 2,494,430 12.280.272 2.311.485 2.491.800
Competenze fisse dirigent! sanitari non medicl 1.469.279 1.489.886 1.392.707 1.417.064 1.488.00C
Trattamento accessorio dirigenti sanitar non medidi 70.504 45,744 49,554 67.471 49,000
Retribuzione di posizione dirigenti sanitar non medid 299.141 280.844 314.972 286.274 280.844
Indennith ¢ risultato dirigenti sanitari nen medici 66.783 88.592 82,181 63.910 88.592
Onerl sociall su retribuzione dirigenti sanitar non medidi 491.950 544.114 440,859 472.967 544.114
Costo del personale comparto ruolo sanitario 33.496.222 30.890.066 28.717.740 30.325.938 29.357.524
Competenze fisse personale comparto rualo sanitatio 16.609.670 15.625.625 15.036.377 15.003.019 16.625.625
Straordinario e indennith personale comparto ruolp sanitario 3.758.145 3.198.091 2.986.308 3.458.145 1.494.000
Fasce retributive perscnale comparto ruolo sanitario 3.803.704 3.505.424 3.305.489 3.503.704 2.440.000
Retribuzlone per produttivith personale comparto ruclg sanitario 1.334.653 1.489.675 1,518.167 1,149,653 1.489.675
Oneri soclali su retribuzion] personale comparto ruolo sanltario 6.935.497 6.365.457 5.862.344 6.287.895 6.365.457
Altri oneri per I personale personale comparto ruclo sanitarlo 120.859 45.702 1] 26.547 45.702
] #RIF #RIF #RIF FRIF! #RIF!
Personale del riolo professionale w4 034085 - 126,053 - LI 81781 S 107.83955 ] - 104,035
Competenze fisse dirigenti professionali 43,626 52,635 40.352 42414 57.635
Retribuzione di posizione dirigenti professionali 34.528 37.518 23.286 36.367 10.500
Indennity di risuttato dirigenti professicnali 3000 9.584 2917 49583 9.584
Oneri sodall su retribuzioni dlrigenu professlonali 22.251 26.316 15.226 24.076 26.316
Personale del niolo tecnlco il - 4.988:200:. |1 4/135.259 . .1 3.855.839 717 ' 4.853.890..1 | - 4.754,133 - .
Costo del personale dirlgente ruolo tecnlco 193.112 217.236 202,494 187.672 211,236
Competenze fisse dirigent ruolo kecnico 116.951 123.789 124,301 113.703 117.789
Retribuzione di posizione dirlgenti nuolo tecnico 23.458 23.458 31.467 27.520 23.458
Indennitd di Hsultato didgent ruclo tecnico 8.810 18.509 B8.750 2492 18.509
Oneri sodiali su retribuzionl dirigenti ruolp tecnico 39,015 46.521 37.976 42,339 46.521
Costo del persanale comparto ruolo tecnico 4,795.187 3.918.023 3.653.345 4.666.218 4.542.897
Competenze fisse personale comparto ruclo tecnico 2.357.546 2.041.525 1,862.841 2.081.599 2.058.000
Stragrdinario e indennith personale comparto rnuolo teenico 894.091 582.601 511.746 589.934 1.191.000
Fasce retributive personale comparto ruolo tecnico 310.401 270.592 242.437 276.823 270,592
Retribuzione per produttivith personale comparto ruolo tecnico 208.553 198.617 209.723 378,235 198,617
Tneentivazione finanzlata da terzi personale comparto ruolo tecnico 4.985 329 113.111 434.054 329
Onerl sodiali su retribuzioni personale comparto ruolo tecnico 1.004.530 824,359 713.488 905.574 824.359
Altri crer per Il pérsonale personale ccmpartn ruolo tecnico 15.081 0 0 0 0
Personale del rualo hiitinlstrativo:: : = 3,360,376 : 3144325 :035:540: .3.079.653::: (13,156,032
Costo del pessonale dirigente ruolo ammlnlsh—ativo 795.763 859.407 727.044 801.745 836.239
Competenze fisse dirigenti ruclo amministrativo 354.333 389.970 301.031 366.666 449.970
Retribuzione di posizione dirigenti ruclo amministrativo 176.648 183.168 269.928 228.349 107.000
Indennitd di risultato dirigenti ruolo amministrativo 52.387 87.444 23.333 27.409 85.444
Onerl soclali su retribuzion| dirigent! rualo amministrativa 172.081 182.741 132,752 178.259 177.741
Costo del persenala comparto ruclo amminlstrative 2.544.613 2.284.918 2.308.496 2.277.908 2.319.793
Competenze fissé personale comparto amministrativo 1.450.910 1.311.038 1.334.083 1.273.050 1.371.000
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PIANO DEI CONTI AZIENDE SANITARIE E AZIENDE OSPEDALIERE Conto Economico Previsionale Sintetico
CONTO ECONOMICO Consuntivo 2015 | Consuntiva 2016 p’;?;‘tt";z"; 52}172 Previsionale 2017 2018

Straordinario e indennith personale comparto amministrativo 95.082 50,087 95.280 78.082 £0.000
Fasce retributive personale comparto amministrativo 269.417 232.240 232.073 229417 247.240
Retribuzione per produttivitd personale comparto amministrativo 172.626 168.705 187.7G0 142.626 168.705
Incentivazione finanziata da terzl parsonale comparto amministrativo 400 739 o] 359 739
Oneri sociali su retribuzioni personale comparto ammlnlsnauvo 535,236 482,109 459,359 533.452 482.109
Oner divers! di gestiong L G _762.440 - 7B5.582 984847 813,228 ;71 862.033
Imposte e tasse (escluso Irap e Ires) 226.336 211.881 478.208 226.236 290.327
Tassa sui rifiuti solidi urbanl (TARSU) 175.000 170.554 384.829 175.000 200.000
Imposta comunale sugl Immobilll (ICT) 0 0 0 0 0
Imposta munlcipate sugll Immotili {IMI) 30.100 30.100 60.200 30.000 60.100
Altre imposte e tasse (escluso Irap e Ires) 21,236 11,227 33.179 21.236 30.227
Altri onerd diversi di gestione 536.104 573.705 506.639 586.992 571.705
Indennit3, imborso spese e oneti sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale  |512.630 491.088 450.986 491.034 487,088

Indennltd, Hmberso spese e anerl sociall per gll Qrgani Direttivl 414.034 413.232 382,999 414.034 411.232
Indennitd, timborso spese & enerl soclali per il Collegio Sindacale 81.318 67.056 32.634 77.000 65,056
Indennitd, rimbarso spese e oneri sodali per altri organ! istituzionall 17.278 10.800 35,353 0 10.800
Altri oneri diversi di gestione 23.474 82.617 55.652 95.958 84.617

Spese amministrative e generali 19.861 44.501 45.364 43,458 44,501
Altri onerl diversi di gestione 3.613 10.853 10.289 2.500 10.853
Ammortamenti delle immobiizaxionl Irhlitatedall 43.047 - 43.684 26.118 42,642 43.284
Ammortamenti del fabbricati - o S S 1.714.013. 1.802.004 . | 1.607.313 1.508.794 .| 1,714.094
Ammortamenti fabbricati non strumen'lah (dispon[hili) ) 976.968 976,968 976.968 976.568 076.968
Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 737.045 825.126 630.345 931.826 737.126
Ammortamenti délle altre Imimbbilizzazieni materall 2.704.305 72,974,204 7 2.520.027 .2.825.904' - -2:700.204
Ammortamento impianti e macchinari generid 316.855 318.683 268.657 312.700 318.683
Ammortamenti di attrezzature sanitarie 1.475.891 1,746,750 1.651.136 1,552,360 1.546.750
Ammortament! dl moblli e arred] 325.784 287.152 179.439 1680.421 250,152
Amrmortamento automezzi 7.982 6.908 19.553 7.982 6.908
Ammortamento attrezature generiche 354.837 393.548 297.469 576.347 360.548
Ammortamento macchine ordinarie d'ufficio elettroniche ed elettromeccaniche 221.510 207.718 102.972 195.294 203.718
Ammartamenti & altrl ben) mateciali 1.446 800 800
Variazione defle rimanenr 500 862300 : : 0 Y
Accantonamenti tiple dell'eser:izin 3.517.228 40311199 3,239,602 -

Accantonamenti per rischl 1.516.021 1.885.991 1.644.640 2.175.829
Accantonamenti per cause clvili ed oneri pr M| 339,775 454.925 0 1.050.000 0

Accantonamenti per contenzioso petsonale dipendente 31.800 $9.141 32317 94.000 . |32.000
Accantgnament! per copertura diretta del rschl (sutoassicurazione) 1.000.000 1.588.792 1.588.792 0 2.000.000
Accantonamento per contenzioso per contestazioni su formiture ed appalti 2.336.000 53.000 44,000 500.000 44.000
Accantonamento per contenzioso per ritardato / mancate pagamento 87.000 77.000 28.000 50.000 28.000
Accantonamenti per premio di operosita 104.847 174.502 167.027 71.444 104.000
Altri accantonament 240.307 418.687 538.453 231.950 239,883
Accantonamenti per Interessi di mota 158.357 . 178.883 176.683 150.000 157,883

Acc. Rinnovi convenzionl MMG/PlsfMCA ed altri 1] 0 0 0 1)

Accantonamento fondo retribuzione di risuttato organi direttivi B1.950 76.558 76.600 81.950 82.000
Accantonament] per quote Inutilizzate di contributl vincolatl 1.656.253 1.495.167 ‘.I. 439.729 1.261.568 1.657.000

PROVENTIL-E ONERI FINANZIART:: R i SSAN-7. 688 5B, B8 42360 =19.. o -7:937.
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PIANO DEI CONTI AZIENDE SANITARIE E AZIENDE OSPEDALIERE

Conto Economico Previsionale Sintetico

CONTO ECONOMICO Consuntivo 2015 | Consuntivo 2016 l:;f:{t“;;t: ;'?,1172 Previsionale 2017 2018
Provent e oner finanziar -7.688 -5;,551 -360 -19.524 -7.937 .
Interessi attivi 79 28 0 0 0
Altri proventi 0 0 1] 0 0
Interessi passivi -7.290 . -6.123 0 18.969 -8.393
Intetessi passivi su cfc tesoreria -2.600 -4,516° 0 15.000 -3.000
Altri Interessi passivi -4,690 -1:607 0 . ]13.968 -5.393.
Altri oneri -477 -456 360 ) 555 456
PROVENTI E ONERI STRAORDINARL 1.253.558 565,217 o [ 97.902
Provent] straordinarl 1.961.343 T '3.375.440 0 ' 0 742.000
Praventi da donazioni ¢ liberalita diverse 1,050 0 0 0 1.000
Sopravvenienze attive (dell'attivo patrimoniate) 740.968 '1.131.995 0 0 741,000
I istenze attive (de} passivo patrimoniale) 1,218,475 2.233:100 0. . K 0
Altri proventi straordinari 850 10.345 0 _ 0 0.
Onéd stisiordinarl e ERT o -707.785._ | +2:810.223 S0 [ -644,091
Oneti tributari da esercizi preoedenti 0 155882 07 0 0
Onerl da cause civill '} L0 0 0. 0
Sopravvenienze passive (del passivo patrimonlale) _ =704.607 | -2754341 0 o ~541.091
Insussistenze passive {deil'attiva patrimoniale) -64.251 -1.128.560 0 0 0.
altrl aneri straordinarl ..-10 -33.372 0 "0 ) 0 o
IMPOSTE ETASSE, . 5682803 | 5443540 5688408 = 5120324 584.585
IRAP . . 5.679.033 5.414.374 5.650.723 5.007.276 570.585
IRAP relativa a personale dipendente . 5.537.454 5.304.176 5.075.862 4.818.331 4.585
IRAP relativa a collaboratori e p ‘e assimilato a lavoro dipendente 0 0 452.058 150.823 447.000
IRAP relativa ad attivith di libera professione {intramoenia) 141,579 7. 110.198 122.803 128.122 119.000
IRES 13.771 S 29,168 37.686' 23,049 14.060
VALORE DELLA PRODUZIONE. T 141,573.655) . 147.487.903] __137.817.425]"" - 141.443.379) 130.445.360.
COSTI DELLA PRODUTIIONE - o 137.072.382| AIC 08476 I 125.843.858 . "136.303.531] 129,950,747
Differenza tra valora o cost| della produzione (A-B) 4.501.493 7.078.827 11.973.575 5.139.848 494,613 |
PROVENTEE ONERK FINANZIART 077 =688 T ESE] L is0Yn o 19524 v s u937
PROVENTLE ONERI STRAORDINARL 1.253.5581 . . S6E2AZL . g S el 92909
Risuitato prima delle imposte (A-B) - (G+D+El 5.747.363 7.637.493 11.973.214 5.120.324 584.585
SMPOSTE ETASSE. 5.692.804] 5443540 5.6BE.408, . 5.120.324] 584.585
Utlle o (perdita) di esercizlo o 54.559 2.193.953 .6.284.806 0 [
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Arienda Ovprdaiera A Retievs Razionhbe

SANTOBONO
PAUSILIPON

8.C. TECNICO PATRIMONIALE

Via Della Croce Rossa, 8 — 80122 Napoli

Tel. - Fax 081 220.5390
Prot. 14594 del 26/09/2017

Al Direttore UCC G.E.F.

Direttore Generale
Direttore Amministrativo
Direttore Saritario

Epc

Oggetto: Riscontro Vs. nota e-mail del 05/09/2017, avente ad oggetto redazione del Bilancio

Preventivo 2018.
Lo scrivente in riscontro alla nota in oggetto, con la presente rappresenta sinteticamente di seguito,

quanto richiesto:
ANNO 2018

A) (Appalto RTL SIRAM-SEA) (Valori relativi a tutti i presidi ospedalieri ed alla Sede Amministrativa)
1) Lavori di riqualifica e di adeguamento normativo: € 2.500.000,00 +TVA
2) Manutenzione Straordinaria: € 1.000.000,00 + IVA

B) (Altri appalti)

3) Manutenzione Straordinaria (necessaria in quanto il Plafond dedicato aila manutenzione
straordinaria dell’Appalto ATI SIRAM-SEA, tra attivith eseguite ed attivita gia
programmate, risulta esaurito): € 1.500.000,00 + IVA

4) Nuovo impianto elevatore Padiglione Ravaschieri: € 170.000,00 +IVA

C) Lavori di Manutenzione Straordinaria con Finanziamenti
5) Reparto di Neurochirurgia PO Santobono: € 800.000,00 + IVA
6) Ristrutturazione reparto Ba.S.C.0. PO Pausilipon: € 500.000,00 +IVA

Lavori di manutenzione straordinaria con fondi di finanziamento relativi Ex Art.20 IX
€ 2.000.000,00 + IVA.

D)
Fase: Qualora confermati si prevede un impegno pari a:

ANNO 2019

(Appalto RTI SIRAM-SEA) (Valori relativi a tutti i presidi ospedalieri ed alla Sede Amministrativa)
€2.500.000,00 + IVA

7) Lavori di riqualifica e di adeguamento normativo:

F) (Altriappalti)
8) Manutenzione Straordinaria (nccéssaria in quanto il Plafond dedicato alla manutenzione

straordinaria dell’Appalto ATI SIRAM-SEA, tra attivitd eseguite ed attivita gia
programmate, risulta esaurito): € 2.000.000,00 + IVA
G) Lavori di manutenzione straordinaria con fondi di finanziamento relativi Ex Art.20 IIX
Fase: Qualora confermati si prevede un impegno pari a: € 3.500.000,00 + IVA.
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ANNO 2020

H) (Appalto RTI SIRAM-SEA) (Valori relativi a tutti i presidi ospedalieri ed alla Sede Amministrativa)

9) Lavori di riqualifica e di adeguamento normativo: € 2.500.000,00 + IVA

1) (Altri appalti)

10) Manutenzione Straordinaria (necessaria in quanto il Plafond dedicato alla manutenzione
straordinaria dell’Appalto ATI SIRAM-SEA, tra attivitd eseguite ed attivitd gid
programmate, risulta esaurito): € 2.000.000,00 + IVA

J) Lavori di manutenzione straordinaria con fondi di finanziamento relativi Ex Art.20 I
Fase: Qualora confermati si prevede un impegno pari a: € 5.500.000,00 + IVA:

In sintesi si riporta di seguito la suddivisione negli anni del finanziamento ex art.20 III Fase
nonché una tabella riassuntiva:

Finanziamenti relativi ex art.20 III Fase:

In riferimento a tali finanziamenti, I’AORN Santobono Pausilipon dovrebbe ricevere dalla Regione
Campania, a seguito di conferma ministeriale, € 11.000.000,00 cosi suddivisi:

1. €8.000.000,00 per il PO Santobono;

2. € 3.000.000,00 per il PO Pausilipon.
In caso di conferma si procedera nel corso degli arini ad attuare al¢uni dei progetti gia presentati per
la richiesta dei relativi finanziamenti (di gran lunga superiori rispetto alle cifre riconosciute
all’AORN) per i quali la direzione strategica ne identifichera le priorita.

Si presume comunque che, in caso di assegnazmne del ﬁnanmamento le cifre potrebbero con buona
approssimazione essere impegnate negli anni come di seguito indicato:

1. Anno 2018: € 2.000.000,00;
2. Anno 2019: € 3.500.000,00;
3. Anno 2020: € 5.500.000,00.

Nel restare a disposizione per ogni ulteriore chiarimento/supporto, si coglie I’oceasione per porgere
distinti saluti.

11 Dirigente
ing. Gennaro Sirico
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1. Premessa

11 bilancio economico previsionale per I’anno 2018 & stato predisposto secondo
le indicazioni previste dall’art. 25 del D. Lgs. n. 118/2011.

Il bilancio economico previsionale per I’anno 2018 & composto dai seguenti
documenti contabili:

1. Conto economico previsionale 2018 (allegato 1);
2. Piano dei flussi di cassa prospettico 2018 (allegato 2).

11 conto economico previsionale ¢ il piano dei flussi di cassa prospettici, sono
stati redatti secondo gli schemi di conto economico e di rendiconto finanziario, cosi
come modificati dal Decreto del Ministero della Salute di concerto con il Ministero
dell’Economia e delle Finanze del 20 marzo 2013, pubblicato sulla G.U. Serie
Generale, n. 88 del 15 aprile 2013.

Il bilancio economico previsionale & corredato, secondo le indicazioni del
predetto art. 25 del D. Lgs. n. 118/2011 dalla presente nota illustrativa al bilancio
economico previsionale 2018 (allegato 3), dal piano degli investimenti del triennio
2018-2020 (allegato 4) e dalla relazione del Direttore Generale (allegato 5).

Il bilancio economico previsionale 2018 illustra la presunta situazione
economica al 31.12.2018 e fornisce la rappresentazione analitica del previsto risultato -
economico dell’azienda.

11 bilancio rappresenta la linea guida della gestione economica dell’ Azienda.

Trattandosi di bilancio economico previsionale e non consuntivo, esso hon
potra certificarne la rispondenza alla realta futura, ma esclusivamente mostrare
I’attendibile situazione economica alla fine del periodo considerato.

Il bilancio economico previsionale per la gestione & suddiviso in budget che
saranno assegnati ai centri di spesa per la gestione delle risorse finanziarie.

I budget sono rielaborati per centri di responsabilita e di spesa. Al responsabili
inoltre saranno assegnati appositi obiettivi allo scopo di assicurare efficacia ed
efficienza ai processi di acquisizione e di utilizzo delle risorse.

Al bilancio economico previsionale & allegato, inoltre, secondo quanto previsto
dall’art. 25 del D.Lgs 118/2011, il conto economico dettagliato previsionale 2018,
redatto secondo lo schema ministeriale aggiornato con decreto del Ministero della
Salute di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze del 15 giugno 2012
(allegato 6). Al fine di consentire un’analisi pit approfondita ¢ stato predisposto il
conto economico previsionale 2018 con ulteriore maggiore dettaglio secondo il
piano dei conti regionale (allegato 7). Tale allegato, inoltre, contiene i dati del conto
economico 2015, del conto economico 2016, del conto economico al II trimestre
2017 proiettato al 31/12, del conto economico previsionale 2017.

A F
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2. Criteri di formazione del conto economico previsionale

Le previsioni dei costi traggono la loro fonte direttamente dalla contabilita
economica e tengono conto delle risorse che si presume di consumare, in termini di
fattori produttivi da impiegare nel corso del 2018, ivi compresi gli ammortamenti.

o It bilancio previsionale 2018 & stato redatto seguendo quanto riportato nel

,[j: ¥ Conto Economico Programmatlco di cui al Piano di Efficientamento e

) (gg: Riqualificazione, redatto ai sensi del DCA n.102/2016 e della L. 208/2015 art. 1

62/ comma 528 lettera a), approvato con Deliberazione del Direttore Generale n. 133 del
23/03/2017.

Per i contributi regionali, in assenza della ripartizione del FSR 2017, ci si €
attenuti alle indicazioni fornite con nota del Direttore Generale per la Tutela della
Salute della Giunta Regionale della Campania n. 443740 del 27/06/2017, con la quale
& stato disposto 1’aggiornamento del riparto del finanziamento statale della spesa
sanitaria indistinta e vincolata per 1’anno 2016, gia provvisoriamente attribuito con
Decreto del Commissario ad Acta per la prosecuzione del piano di rientro del settore
sanitario n. 55 del 21/6/2016.

Nell’ottica, perd, della finalitd perseguita dalla normativa statale sui Piani di
Efficientamento e Riqualificazione delle Aziende Sanitarie, si € provveduto ad una
riduzione dei contributi a destinazione indistinta, in ossequio ai principi di efficacia
efficienza ed economicita, per i quali le quote di finanziamento regionale devono
essere commisurate alla remunerazione delle prestazioni e funzioni, nella prospettiva
del riequilibrio costi /ricavi, di una corretta gestione dei fattori produttivi e di un
minore impatto sul fondo di riequilibrio.

’f
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3. Criteri di valutazione del conto economico previsionale

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di
prudenza e competenza nella prospettiva della continuazione delle attivita.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio
economico previsionale sono stati i seguenti:

VALORE DELLA PRODUZIONE

1l finanziamento complessivo proveniente dalla Regione assume un’evidente
importanza fondamentale nel quadro delle risorse disponibili.

Nel dettaglio le poste del bilancio previsionale 2018 sono cosi composte.

1. CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO: Sono valutati per competenza e
sono iscritti nel conto previsionale per complessivi € 57.286.388. Tale dato € stimato

sulla base del finanziamento previsto con nota del Direttore Generale per la Tutela
della Salute della Giunta Regionale della Campania del 27/06/2017 n. 443740 ad

3
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integrazione del Decreto del CommisSario & Acta 55/2016 e in applicazione delle
finalitd di cui alla normativa statale sui Piani di Efficientamento e Riqualificazione
delle Aziende Sanitarie. La voce comprende il contributo a destinazione indistinta
della Regione Campania per 1’anno 2018 per € 54.791.508 ed il contributo per il
finanziamento del fondo sanitario regionale vincolato per un importo di € 2.098.830.

Tra i contributi a destinazione indistinta, ma finalizzati dalla Regione
Campania, sono stati previsti, invece, finanziamenti il cui importo totale € pari ad €
2.772.836. ‘

Occorre sottolineare che & stato inserito tra i finanziamenti finalizzati il
contributo per il finanziamento del Centro Screening Neonatale delle malattie
metaboliche pari ad € 750.000 annui, mentre il finanziamento previsto dalle delibere
di Giunta Regionale nn. 662/2006, 776/201 e del Decreto Dirigenziale n. 3/2012 per
gli impianti cocleari, pari ad € 530.000 annui, ¢ stato inserito nella quota di
riequilibrio dei costi.

Anche per i contributi a destinazione vincolata ¢ stato preso in considerazione
il finanziamento per gli obiettivi di piano previsti dalla nota n. 443740 de 27/06/2017
del Direttore Generale per la Tutela della Salute.

. RETTIFICA CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO: Comprende le rettifiche, ai sensi

dell'art. 29, comma 1, lett. b) del D.Lgs. n. 118/2011, da apportare ai contributi in
conto esercizio, qualora tali contributi siano utilizzati per finanziare gli investimenti.
La voce include rettifiche di segno opposto rispetto ai contributi in conto esercizio.

Con le nuove regole contabili dettate dal D.Lgs. n. 118/2011, infatti, si procede
a rettificare i contributi in conto esercizio con apposita voce in negativo del valore
della produzione e contestuale incremento della voce dei finanziamenti per
investimenti.

. UTILIZZO FONDI PER QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI

VINCOLATI DI ESERCIZI PRECEDENTI: L’art. 29, comma 1, lett. e) del
D.Lgs.118/2011 stabilisce che “le quote di contributi di parte corrente finanziati con
somme relative al fabbisogno sanitario regionale standard, vincolate ai sensi della
normativa nazionale vigente e non utilizzate nel corso dell’esercizio, sono
accantonate nel medesimo esercizio in apposito fondo spese per essere rese
disponibili negli esercizi successivi di effettivo utilizzo.” Nell’esercizio di effettivo
utilizzo, al fine di garantire la corretta rilevazione della natura del costo, si rilevera:

e il costo e, in contropartita, il correlato debito;

e la riduzione del fondo e, in contropartita, un componente positivo del
risultato di esercizio a titolo di “Utilizzo fondi”.

Tale trattamento contabile non si applica agli altri fondi rischi e onerl.
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4. RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIO SANITARIE A

RILEVANZA SANITARIA: Concernono i ricavi relativi a prestazioni sanitarie e
socio sanitarie effettuate nei confronti di soggetti pubblici e privati. Sono inclusi i
ricavi derivanti dalle attivitd libero professionali relative agli interventi chirurgici,
alle prestazioni ambulatoriali e diagnostiche in azienda o autorizzate presso studi
professionali (cosiddetta intramoenia allargata) ed alle attivita di consulenza e
consulti presso altre aziende pubbliche e private. Sono, altresi, compresi i ricavi
| derivanti dalla mobilitd interregionale cosi come previsti nel Conto Economico
Programmatico 2018 di cui al Piano di Efficientamento approvato con DDG n.
133/2017.

La voce include le prestazioni sanitarie a favore delle AA.SS.LL. delia Regione
relative a consulenze sanitarie e prestazioni diagnostiche in altre aziende sanitarie in
convenzione, ai sensi dell’art. 58 del C.C.N.L. (1998-2001) della dirigenza.

. CONCORSI, RIMBORSI E RECUPERI: Riguardano i rimborsi e recuperi per
attivita tipiche.
. COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONI SANITARIE:

Si riferiscono alle entrate per i ticket pagati dall’utenza per prestazioni ambulatoriali
diagnostiche e specialistiche.

. QUOTA CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE IMPUTATA
ALL’ESERCIZIO: Comprende la sterilizzazione della quota dei contributi in conto
capitale e del fondo donazioni e lasciti vincolati ad investimento che sara necessaria
per compensare 1’iscrizione di parte degli ammortamenti dell’esercizio relativi ai
cespiti, alle manutenzioni straordinarie degli immobili finanziati con contributi in
conto capitale. La stima della rilevazione & fatta sui dati del Conto Economico

Programmatico di cui al Piano di Efficientamento e Riqualificazione, approvato con
DDG n. 133 del 23/03/2017.

. INCREMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI:

Accoglie i costi interni, gi& iscritti nei costi di produzione, sostenuti per la
costruzione di immobilizzazioni o 1’effettuazione di manutenzioni incrementative.
Non si prevedono movimentazioni contabili per tale voce contabile.

. ALTRI RICAVI E PROVENTI: Si riferiscono ai proventi per prestazioni non
sanitarie, ai proventi relativi ai fitti attivi e ad altri proventi di natura non sanitaria.

L’ammontare dei ricavi propri che si presume di realizzare & stato determinato sulla
base di stime prudenziali valutate sugli importi determinati Conto Economico
Programmatico di cui al Piano di Efficientamento e Riqualificazione, approvato con
DDG n. 133 del 23/03/2017.

1 ricavi sono da ritenersi attendibili.

COSTI DELLA PRODUZIONE




£15 1R

298
Per la valorizzazione dei costi per l’esercizio 2018 si & procesdu%;i ggg;do in
considerazione i dati di costo del Conto Economico Programmatico di cui al Piano di
Efficientamento e Riqualificazione, approvato con DDG n. 133 del 23/03/2017.

. ACQUISTI DI BENI: La voce & relativa ai prevedibili costi da sostenere per

’acquisto di beni, sanitari e non sanitari, e per i materiali di manutenzione. Essi sono

| riferiti sostanzialmente alle acquisizioni di beni necessari per lo svolgimento delle
/ attivita sanitarie. Le voci di maggior evidenza sono rappresentate dai farmaci e dai

dispositivi medici di tecnologia i cosiddetti beni di innovazione (presidi tipici,
protesi, impianti speciali).

La stima dei costi per i beni sanitari & stata effettuata sulla base dei costi rilevati nel
Conto Economico Programmatico di cui al Piano di Efficientamento e

Riqualificazione, approvato con DDG n. 133 del 23/03/2017, ed in coerenza con |
programmazione predisposta dagli uffici competenti. -

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI: La voce comprende gli acquisti di
prestazioni sanitarie e socio-sanitarie.

L’acquisto di prestazioni sanitarie comprende il costo per prestazioni di
assistenza specialistica pubblica regionale relative alle convenzioni con altre strutture
ospedaliere, la quota di compartecipazione dei sanitari per le attivita libere
professionali e le consulenze sanitarie.

. ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI: Gli acquisti di servizi non sanitari

sono invece relativi alle consulenze non sanitarie, alle utenze, ai servizi appaltati, ai
premi assicurativi e ad altri servizi.

[ servizi appaltati comprendono i costi dei contratti per la lavanderia, la pulizia,
la mensa, che comprende sia il vitto degenti che i ticket mensa per il personale
dipendente, lo smaltimento dei rifiuti e gli altri servizi non sanitari.

Gli altri servizi non sanitari comprendono prevalentemente il costo del servizio
di vigilanza, dei servizi di custodia, della gestione delle cartelle cliniche, dei servizi
di prenotazione telefonica, dei servizi di disinfestazione e derattizzazione, nonché i
costi per il funzionamento del corso di laurea di scienze infermieristiche.

I costi dei servizi appaltati sono stati stimati, altresi, tenendo in debita
considerazione i singoli contratti aziendali.

MANUTENZIONE E RIPARAZIONE: tale voce comprende, in particolare, i costi
dei contratti per le manutenzioni e riparazioni, ed altri costi che si prevedono di
sostenere per la manutenzione ordinaria agli immobili e loro pertinenze, automezzi ed
autoambulanze etc.
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I costi presumibili di tale voce sono stati stimati sulla base dei costi rilevati nel Conto
Economico Programmatico di cui al Piano di Efficientamento e Riqualificazione,
approvato con DDG n. 133 del 23/03/2017.

\ GODIMENTO DI BENI DI TERZI: Sono relativi ai costi che si prevedono di

sostenere per canoni di noleggio per le attrezzature tecnico-sanitarie, per le macchine
ordinarie di ufficio.

6. COSTI DEL PERSONALE: comprendono lintera spesa per il personale
dipendente, distinta per ruolo, relativa alle competenze fisse ed accessorie. Sono
inseriti inoltre gli oneri sociali a carico dell’azienda, al netto dell’JRAP prevista tra le
imposte e tasse.

| I costi presumibili di tale voce sono stati stimati sulla base dei costi rilevati nel
i Conto Economico Programmatico di cul al Piano di Efficientamento e
| Riqualificazione, approvato con DDG n. 133 del 23/03/2017.

In particolare il piano del fabbisogno del personale ¢ stato elaborato nel rispetto della
! normativa di seguito riportata:

D.M. 29 agosto 1988 di fissazione degli standard ospedalieri in attuazione della L 8 aprile 1988 n. 109;

L. 30 ottobre 2014, n. 161, in materia di durata massima dell’orario di lavoro e di riposo giornaliero;

| D.M. n. 70 del 02 aprile 2015 avente ad oggetto “Regolamento recante definizione degli standard
| qualitativi, strutturali, tecnologici e quantitativi relativo all’assistenza ospedaliera™;

Decreto del Commissario ad Acta n. 33 del 17 maggio 2016 avente ad oggetto Piano Regionale di
Programmazione della Rete Ospedaliera ai sensi del DM 70/2015;

I contributi a carico dell’azienda sono stati previsti calcolando le attuali
percentuali di contribuzione sui costi presunti del personale.

7. ONERI DIVERSI DI GESTIONE: Essi sono relativi ai costi per le spese generali
ed amministrative.

Le spese generali ed amministrative sono comprensive delle indennita e dei
rimborsi spese degli organi istituzionali, delle spese generali aziendali tra le quali, a
titolo esemplificativo, ritroviamo i costi per la pubblicita sui quotidiani e periodici per
gli avvisi di gara, le spese postali, abbonamenti.

8. AMMORTAMENTTI: I costi degli ammortamenti sono stati stimati sulla base della
durata utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

9. SVALUTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI E DEI CREDITI: La voce
accoglie la quota accantonata per la svalutazione delle immobilizzazioni o
un’eventuale inesigibilita dei crediti.

Vo
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10.VARIAZIONI DELLE RIMANENZE: Non si presumono variazioni di magazzino
al 31/12/2018, rispetto alle scorte presumibili al 31/12/2017.

1.ACCANTONAMENTI: Si riferiscono agli accantonamenti per il fondo rischi
% relativamente al presumibile contenzioso in corso. L’azienda si trova ancora senza
copertura assicurativa per cui & stato previsto tra i costi dei servizi il valore
presumibile del premio nel caso in cui nel corso dell’anno venga aggiudicato
’appalto. In caso contrario a consuntivo verra accantonato a fondo rischi un importo
secondo stime che saranno concordate con 1’ufficio Affari Legali.

La voce comprende, inoltre, I’importo relativo alle quote inutilizzate dei contributi. E
stato previsto I’accantonamento delle quote dei contributi regionali vincolati inseriti
tra i ricavi.

12.PROVENTI ED ONERI FINANZIARI: Sono relativi ad interessi passivi, in
particolare ad interessi di mora per ritardati pagamenti, e ad interessi per
anticipazione di tesoreria, che si prevedono maturino nel 2018.

13.PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI: sono stati previsti sulla base delle
sopravvenienze ed insussistenze aftive e passive che ragionevolmente si
verificheranno.

14.IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO, IRAP ED ALTRE TASSE: Le
imposte e tasse sono relative al’IRES, all’IRAP, sui costi del personale e sulle
consulenze, ed ad altre imposte e tasse che si presume matureranno nel 2018 e
calcolate sulla base delle attuali aliquote contributive. Per 1'Irap per il personale
dipendente si & tenuto, altresi, conto dell’attuale deducibilita prevista per le spese
relative agli invalidi in servizio.

15.RISULTATO DI ESERCIZIO: 1.’azienda prevede il mantenimento dell’equilibrio
economico per [’anno 2018

I Dirigenti della S.C. Economico-Finanziaria
( dr.ssa Fausta Mennella - dr.ssa Antonella Strino)
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1. Politica gestionale aziendale per I’anno 2018

1. Premessa

L’Azienda Ospedaliera Santobono Pausilipon costituisce uno sterico punto di riferimento na-
zionale per 'Alta Specializzazione e 'Emergenza Urgenza Pediatrica.

Il Nuovo assetto della rete Ospedaliera regionale stabilito con DCA n.33 del 17.05.2016 ai
sensi del DM 70/2015, con attribuzione a questa AORN di nuove linee di attivita, potenzia-
mento di alcune gia esistenti e differente distribuzione di posti letto per disciplina, ha ribadi-
to il ruolo storicamente svolto dall’A.O. Santobono Pausilipon riconoscendola quale Centro
unico regionale per emergenza urgenza pediatrica, nonché confermandola quale sede per
I'erogazione di prestazioni assistenziali di alta specialita in ambito pediatrico e di riferimento
per I'intera regione.

Ueffettivo potenziamento dell’offerta assistenziale di questa Azienda, dettato dalla
programmazione regionale (DD.CC.AA. 49/2010 e 33/2016) ha riguardato, in questi anni, la
confluenza in essa di importanti settori e presidi di assistenza pediatrica di altre Aziende
(A.O. Cardarelli, ASL Napoli 1 Centro), nonché I'attivazione di posti letto di Neuropsichiatria
infantile, di Riabilitazione intensiva, dei Servizi di Osservazione Breve Intensiva, Cure
palliative e terapia del dolore.

Le funzioni e le attivita che costituiscono i principali punti di forza dell’Azienda sono :

» Centro regionale abilitato al Trapianto di midollo {allogenico ed autologo). Con oltre
200 trapianti complessivamente effettuati in 8 anni di attivita, & il primo centro in
Campania per numero di Trapianti allogenici ed & in grado di assicurare oltre il 50%
delle necessita pediatriche della Regione;

e Centro Ba.S.C.0. — banca di sangue del cordone ombelicale — unico Centro Pubblico
in tutta la Regione che ha raggiunto, in pochi anni, eccellenti standard di qualita,
conseguendo, con il Centro Trapianti di midollo, 'accreditamento ISO S002 e I"EFI
(European Federation Immunogenetics), nonché ha adottato un sistema di qualita,
disciplinato dal JACIE Accreditation Comitee e recepito dal D.Lgs. 191/07;

e Centro Regionale per espianti d’organo — allocato presso la UOC. di Anestesia e
Rianimazione;

e Centro Regionale per le emocoagulopatie, allocato presso il SIT del Presidio
Pausilipon;

e Centro Unico Regionale per gli impianti Cocleari pediatrici: allocato presso la U.0.C.
di ORL del Presidio Santobono, che nel 2016 ha effettato oltre 158 interventi di
chirurgia otologica impiantando 48 protesi cocleari a bambini candidati dalla nascita
alla sordita;

e Centro Unico Regionale per la R.O.P. — centro di prevenzione deila retinopatia del
prematuro; :

e U.0.di Neurochirurgia pediatrica, unica struttura specializzata di questo tipo nel
Meridione d’ltalia dotata di Neuronavigatore e TAC intraoperatoria. Tale struttura,
prevalentemente dedicata al trattamento di patologie Neurochirurgiche su base
traumatica e malformativa e Neuro-Oncologiche del bambino, effettua circa 200
craniotomie allanno e si pone per complessitd della casistica trattata tra i pil
importanti centri di Neurochirurgia pediatrica europei. QSO"
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e polo unico regionale multispecialistico per la riabilitazione pediatrica in regime
ambulatoriale e in degenza postacuzie, dotato di attrezzature robotiche
all’'avanguardia

e U.0. Ortopedia e traumatologia & il principale centro regionale specializzato per
I'assistenza ortopedica infantile sia in emergenza che in elezione per un bacino di
utenza di oltre 950.000 bambini e con oltre 15.000 prestazioni di Pronto Soccorso e
1.200 interventi chirurgici all’anno;

¢ U.O. di Chirurgia Pediatrica e d’urgenza, specializzato per il trattamento chirurgico
delle patologie Urologiche, Oncologiche e malformative neonatali;

e Centro di Riferimento Regionale per la N.A.D. -Nutrizione Artificiale Domiciliare

e Centro unico regionale per lo screening neonatale delle malattie metaboliche;
e Centro di riferimento per la dialisi neonatale;

* Centro regionale per 'obesita infantile;

e Centro regionale per le malattie rare;

e Registro Tumori Infantili della Regione Campania;

e Servizio regionale di Trasporto di Emergenza Neonatale (STEN), attivo per le province
di Napoli e Salerno con oltre 400 trasporti di Neonati gravi effettuati all’anno.

L’Azienda, al fianco di strutture quali il Gaslini, il Meyer ed il Bambino GesU, aderisce
all’Associazione degli Ospedali Pediatrici Italiani e in tale ambito concorre a promuovere il
miglioramento della qualita ed a sviluppare a livello nazionale ed internazionale [a forma-
zione e la ricerca clinica, impegnandosi a sostenere le problematiche e le specifiche peculia-
rita correlate all’assistenza neonatale e pediatrica.

II. Contesto e criticita

l’attuale quadro normativo nazionale e regionale detta, come & noto, le linee di orienta-
mento dei sistemi sanitari regionali che, se pur basate su criteri di garanzia dei livelli essen-
ziali di assistenza, sono prevalentemente indirizzate su obiettivi di riequilibrio economico,
nell’ambito del patto di stabilita Stato-Regioni.

| principali fattori esterni che gravano sull’attivita e sul bilancio dell’Azienda, tali da concor-

rere a generare I'ingente scostamento tra costi e ricavi di cui all’articolo 1, comma 528, della
legge 28 dicembre 2015, n. 208, sono:

A. Fattori generali comuni agli Ospedali Pediatrici monospecialistici
o La tariffazione, in particolar modo dei DRG Medici e, pitl in generale, |a nomenclatura
del sistema DRG, & inadeguata a rappresentare la struttura dei costi per 'assistenza
pediatrica;
¢ Le Aziende monospecialistiche pediatriche non possono giovarsi di un case-mix tale
da compensare le tariffe pediatriche svantaggiose con altre tipologie di prestazioni
pill remunerative;

N
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e Gli Ospedali Pediatrici nell€ rispettive Regioni che ancora non hanno sviluppato reti

territoriali strutturate, svolgono funzioni esclusive non sviluppabili da altri soggetti

v

v

v

con impossibilita di selezionare una casistica di Il Livello.

Fattori relativi al rapporto di committenza con la Regione

e L’assenza di una rete pediatrica regionale obbliga I’Azienda a garantire con proprie
risorse, al di fuori dalla propria mission di unico polo regionale per 'emergenza e
centro per I'alta specialitd, le seguenti attivita/servizi, che vicariano funzioni territo-
riali carenti e presentano bassissima o nulla redditivita:

Oltre 100.000 accessi di Pronto Soccorso at’anno di cui solo il 7% seguito da rico-
vero (% inferiore alla media degli ospedali pediatrici);

Osservazione Breve [ntensiva per le oltre 3.000 prestazioni non seguite da ricove-
ro (non valorizzate dalla Regione);

Servizio regionale di Trasporto di Emergenza Neonatale-STEN (il cui costo & solo
parzialmente finanziato dalla Regione);

Attivita di tipo territoriale per garantire alla popolazione pediatrica I'erogazione
di LEA non altrimenti assicurati dal SSR (ortodonzia, obesita, bambino immigrato,

ecc.);

Mancato rimborso farmaci oncologici (off label) e farmaci malattie rare, o solo
parziale(al 70%) per i Farmaci innovativi;

» Presenza di molteplici funzioni esclusive, assegnate dalla programmazione regionale
per nulla o non adeguatamente remunerate, i cui costi non possono trovare copertu-

ra entro il limite fissato per il finanziamento per funzioni:

v

v
v
v

<

Banca regionale del sangue di cordone e criopreservazione.
Servizio di trasporto per I'Emergenza Neonatale (STEN).
Centro regionale di screening neonatale.

Centro di riferimento regionale per I'impianto di protesi cocleari e diagnostica
audiologica.

Centro pediatrico per il Trapianto di midollo osseo, per cui non & riconosciuto un
finanziamento regionale per funzioni nell’ambito Trapianti.

Centro di Riferimento Regionale per espianti d’organo, per cui non & riconosciuto
un finanziamento regionale specifico.

Registro Tumori Infantili della Regione Campania, per cui non & previsto un finan-
ziamento specifico.

C. Fattori relativi alla governance ad alla specifica struttura dell’Azienda

v

v

Effetti diretti ed indiretti sull’attivitd di governo aziendale determinati dal Piano
di rientro a cui da 7 anni & sottoposta la regione Campania;
Diseconomie gestionali correlate alla strutturazione multipresidiale dell’azienda;

S Tate
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v Articolazione delle attivita su pil stabilimenti distanti tra loro;

v’ Presenza di personale con etd media avanzata (oltre il 38% del personale ha una
eta anagrafica superiore ai 54 anni di eta ed oltre il 65% con eta superiore ai 50
anni) con conseguente massiccia presenza di esenzioni, minori aggravi, legge 104
(solo per quest’ultima ne usufruiscono 200 dipendenti su 1230).

v Indisponibilitd degli spazi necessari per I'attivazione di tutti i PL previsti dal DCA
33/2016,a cui si correla una mancata produttivita, stimabile in 4 min di euro.

In assenza di una rete pediatrica regionale e di un’offerta pediatrica specialistica ter-
ritoriale adeguata, questa AORN, pur impegnata, per mission, ad assicurare prestazioni in
emergenza di lll livello e di alta complessita, di fatto garantisce alla popolazione popolazione
pediatrica campana, anche una risposta ai bisogni di primo e secondo livello non altrimenti
erogate.

I’assolvimento di tali funzioni, su cui il management, porra anche per il prossimo
anno, particolari attenzioni correttive, se da un lato testimonia I'alta attrattivita del’Azienda
per 'utenza locale e regionale, dall’altro evidenzia un forte dispendio di risorse economiche
ed organizzative che si sommano a quelle necessarie per lo sviluppo dei settori dell’alta
complessitd e specializzazione che necessitano di importanti investimenti tecnologici,
professionali e scientifici .

L'azione di contrasto al fenomeno dell'inappropriatezza della domanda, obiettivo
centrale del quadro di programmazione regionale (dalla promulgazione deila DGRC
1853/2007 fino ai pili recenti provvedimenti della gestione commissariale), costituira anche
per il prossimo esercizio una priorita per lo sviluppo dell’efficacia e dell’efficienza clinico-
gestionale.

Uesercizio 2017 risulta fortemente influenzato da importanti “fattori esterni” intervenuti gia
dalla seconda meta del 2016, che hanno direttamente interessato I'assetto strutturale ed
organizzativo dell’ AORN. In particolare si evidenzia :

a) la cessione alla ASL Napoli 1 Centro dell'intero P.O. SS. Annunziata avvenuta il 1 lu-

glio 2016 in recepimento del decreto commissariale 28/2016, presso cui erano allo-
cate
- una delle due TIN dell’Azienda con 19 posti letto e un fatturato per DRG di ol-
tre 4 min di euro anno, ceduta alla AOU ex Seconda Universita di Napoli
- una piattaforma di assistenza diurna pediatrica multispecialistica (D.H. e Am-
bulatori);
- tutte le attivita riabilitative in regime ambulatoriale e di ricovero ordinario e
diurno, con annessi laboratori di robotica e realta virtuale;
- unreparto di Pediatria con annesso servizio di continuita assistenziale h24.

b) Incompleta attuazione dello DCA 28 per la mancata cessione a questa AORN da parte
della ASL Na1l Centro di aree assistenziali destinate a garantire la continuita dei servi-
zi da dismettere dal PO Annunziata;

c) Nuovo assetto della rete Ospedaliera regionale, stabilito con DCA n.33 del
17.05.2016 ai sensi del DM 70/2015, con attribuzione a questa AORN di nuove linee
di attivitd, potenziamento di alcune, gia esistenti e differente distribuzione di posti
letto per disciplina.

N
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d) Approvazlone}lco&obctg F3.18 del 19.10.2016 del nuovo atto aziendale del’AORN
(delibera n.454 del 7 ottobre 2016), con riduzione delle Unita Operative Complesse e
Semplici, in ottemperanza ai nuovi indirizzi riguardanti i parametri standards per

l'individuazione delle strutture ed alla necessita di allineare la normativa regionale
alle disposizioni di cui alla legge n. 189 dell’ 8 novembre 2012 di conversione del DL
n. 158 del 13 settembre 2012.

e} DCA 102 del 30.9.2016 che individua questa AORN tra le aziende ospedaliere da sot-
toporre a Piano di efficientamento e riqualificazione di cui all'art. 1 comma 528 della
Legge 28 dicembre 2015 n.208.

f) Adozione con delibera n. 133 del 23/03/2017 del suddetto Piano aziendale di effi-
cientamento e riqualificazione

lll. La politica gestionale e gli interventi di riassetto organizzativo

in un quadro normativo nazionale e regionale cosi fortemente orientato al controllo della
spesa, I'Azienda, nonostante gli oltre 7 anni di Piano di Rientro e blocco del turnover che
hanno prodotto un progressivo depauperamento di risorse professionali, e stata sempre
impegnata ad assicurare i livelli di assistenza ed a garantire l'accessibilita del cittadino alla
struttura e, nel contempo, a perseguire e mantenere I'equilibrio economico finanziario.

Cid & stato possibile anche grazie all'impiego di strumenti gestionali innovativi finalizzati
all’acquisizione di risorse finanziarie integrative della quota del FSR, allo sviluppo di reti
integrate e ad una politica gestionale che ha strategicamente indirizzato per obiettivi le
attivitd amministrative e sanitarie favorendone una loro forte integrazione.

Gli esercizi dell’ultimo quinquennio hanno previsto per F'Azienda la necessita di ottemperare
alle prescrizioni istituzionali di riorganizzazione e riassetto del sistema sanitario regionale
che, a partire dai provvedimenti in materia di rientro (DGRC 460/2007) fino ai piit recenti
decreti commissariali, punta a razionalizzare utilizzo delle risorse ridefinendo volumi e profili
di competenza per ciascun setting assistenziale.

’Azienda, inoltre al fine di garantire alla popolazione pediatrica campana e delle al-
tre Regioni del Centro Sud un profilo di offerta assistenziale multispecialistico sia in regime
di ricovero ordinario e diurno per acuti che in riabilitazione intensiva post acuzie ha ridise-
gnato, nell’ultimo triennio, il proprio assetto organizzativo, prevedendo accorpamenti fun-
zionali di UUOO. omologhe per disciplina e/o livello di complessita assistenziale e, ove ri-
tenuto efficace, la gestione dipartimentale ed interdipartimentale, di risorse mediche ed in-
fermieristiche.

Cosi come atteso, tali trasformazioni hanno confermato il trend di decongestionamento del-
la quota inappropriata di attivita di degenza ordinaria, permettendo una maggiore selezione
della casistica.

|| principio/criterio cardine che ha ispirato tali interventi continua ad essere 'appropriatezza
neil’erogazione delle prestazioni ed il conseguente trasferimento delle stesse verso setting
assistenziali di minore impegno economico.

Nel rispetto di tale vincolo, la rimodulazione dell’assetto organizzativo avviata dall’Azienda
ha consentito lo sviluppo dell’alta specializzazione diagnostico-terapeutica e riabilitativa, il
potenziamento dei percorsi professionali ed il miglioramento della qualita assistenziale.

off
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Per quanto riguarda la riduzione dellimpatto della domanda di assistenza ospedaliera
pediatrica in emergenza-urgenza, I'Azienda intende potenziare nel prossimo anno I"attivita,
dell’ambulatorio dei Codici Bianchi, avviato gia da alcuni anni allo scopo di indirizzare solo i
bambini con codice a maggiore gravitd al .Pronto Soccorso e ricondurre all’assistenza
territoriale i pazienti, inappropriatamente afferiti in Ospedale.

Tali azioni, costituiscono una premessa indispensabile per garantire al settore dell’Azienda
dedicato allassistenza in degenza ordinaria di selezionare ed attrarre casistica a maggiore
complessit3; il tutto con beneficio anche per le strutture di supporto diagnostico che,
riducendo I'erogazione di prestazioni nell’ambito di percorsi inappropriati, potranno
conseguire significative riduzioni dei costi.

In linea con gli indirizzi regionali in materia (Decreto Commissariale n. 5/2009) e in aderenza
a criteri di maggiore appropriatezza dei percorsi assistenziali, efficienza organizzativa ed
economicita di erogazione delle prestazioni, I'Azienda, attraverso opportune scelte strategi-
che ha riportato, una forte riduzione dei ricoveri ordinari di breve durata (-35% in 5 anni) e
contemporaneamente un significativo incremento (+20%) del rimborso medio per ricovero
ordinario e del peso medio DRG {da 0,84 a 0,88).

Tali risultati confermano lo sforzo organizzativo, condotto dall’Azienda, per garantire ai
piccoli pazienti con bisogni di cure a minore complessita, il pil appropriato setting
assistenziale e il minor disagio possibile.

Nel rispetto di tale vincolo, la rimodulazione dell’assetto organizzativo avviata
dall'Azienda &, dunque, finalizzata a garantire o sviluppo dell’eccellenza e della qualita delle
cure nel settore dell'alta specializzazione, attraverso una costante attenzione
al'adeguamento della dotazione tecnologica aziendale e alla formazione continua del
personale.

Tra le prioritd che in questi anni si & data I'Azienda, certamente sono da segnalare le
numerose iniziative di umanizzazione delle cure, tese a garantire un ospedale amico e senza
dolore, oltre che il massimo rispetto e supporto ai pazienti e ad i loro familiari, in delicati
momenti di sofferenza.

L’Azienda, infine, per assolvere alVirrinunciabile funzione di riferimento, propria di
un polo specialistico a valenza sovraregionale, intende implementare ulteriori azioni
finalizzate allo sviluppo di reti interaziendali e al completamento di percorsi assistenziali
multidisciplinari nel settore dell’alta specialita, assumendo, come proprio, I'obiettivo
regionale di riduzione della migrazione extra regionale pediatrica.

Per quanto riguarda la riduzione dell'impatto della domanda di assistenza ospedaliera
pediatrica in emergenza-urgenza, '‘Azienda intende potenziare nel prossimo anno Iattivita,
dell'ambulatorio dei Codici Bianchi, avviato gia da alcuni anni allo scopo di indirizzare solo i
bambini con codice a maggiore gravitd al Pronto Soccorso e ricondurre all’assistenza
territoriale i pazienti, inappropriatamente afferiti in Ospedale.

Tali azioni, costituiscono una premessa indispensabile per garantire al settore dell’Azienda
dedicato all’assistenza in degenza ordinaria di selezionare ed attrarre casistica a maggiore
complessita; il tutto con beneficio anche per le strutture di supporto diagnostico che,
riducendo lerogazione di prestazioni nellambito di percorsi inappropriati, potranno
conseguire significative riduzioni dei costi.

L~
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IV. Risultati economico finanziari raggiunti 2017

| principali risultati in chiave economico-finanziaria raggiunti, nonostante le sopra criticita

rappresentate hanno riguardato:

a) Il contenimento dei costi nonostante le annessioni avvenute negli anni 2010-2011 delle
attivita pediatriche dell’AORN Cardarelli e dell'intero Presidio Ospedaliero 35. Annunzia-
ta e le diseconomie derivanti dallarticolazione dellAzienda in 3 Presidi Ospedalieri
{Santobono, Pausilipon e SS. Annunziata) e nella sede legale, amministrativa e polo di-
dattico-formativo di Via della Croce Rossa.

b) La riduzione del contenzioso e del debito. Durante il mandato si & ottenuto il pressoché
totale azzeramento del blocco fondi per pignoramento presso terzi. || risultato & stato
possibile grazie alla stipula di vari accordi transattivi su contenzioso pregresso, tra i quali
particolare importanza riveste I'accordo transattivo sottoscritto, in data 28.11.2016, tra
la A.O. Santobono Pausilipon e la Banca Farmafactoring s.p.a., per un importo comples-
sivo di € 94.773,54 corrisposto a completa soddisfazione di ogni pretesa in ordine ai
DD.II. del Tribunale di Milano n. 27527/2006 sul quale residuava un credito pari ad €
106.080,54 , n. 1308/2009 con credito residuo pari ad € 46.401,35 e n.14910/2009 con
credito residuo pari ad € 35.510,67;

¢) Adozione di un sistema di pagamento che ha permesso nel tempo di ridurre i termini di
pagamento delle fatture passando da un indice di tempestivita dei pagamenti del 2016
pari a 32,88 all’attuale valore di 13.

V. Sviluppo linee progettuali

L'AORN, nella prossima annualita, in continutd con quanto gia sviluppato in questo ultimo
triennio, sard impegnata nella piena realizzazione degli inteventi previsti dai piani di lavoro
specificamente finanziate dalla Regione Campania (Legge 662/96 art. 1, commi 34 e 34 bis),
relativi alle linee progettuali di Piano 2013 e nell’awvio di quelli recentemente approvati,
relativi ai DD.CC.AA nn. 134 e 188/2016:

e Network Campano per la Riabilitazione Pediatrica — Net-CRIP — linea progettuale:
Sperimentazione di una rete di assistenza riabilitativa per le persone in eta evolutiva

e Network Campano per la Oncologia Pediatrica Net-COP.

e Istituzione centro specialistico di riferimento clinico, di formazione e ricerca per il
funzionamento e il sostegno della rete regionale per la terapia antalgica e le cure
palliative rivolte al minore — linea progettuale: Cure palliative e terapia del dolore.
sviluppo dell'assistenza domiciliare palliativa specialistica.

e Consolidamento delle funzioni di centro di riferimento regionale per la neuro
oncologia — linea progettuale Tumori rari.

e Analisi ed implementazione dei processi di umanizzazione dei percorsi assistenziali
nelle strutture di ricovero pediatrico della Regione Campania - Linea Progettuale:
Sviluppo dei processi di umanizzazione all'interno dei percorsi assistenziali.

e linea 6/20 "Ottimizzazione del flusso informativo del sistema e miglioramento degli
standard nell'esecuzione dei prelievi con riduzione dei tempi di diagnosi”.

N
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e linea 6/21 "Implementazione dello screening oftalmologico neonatale mediante
somministrazione del test del riflesso rosso".

e linea 6 ~G7 “promozione corretto uso antibiotici: Monitoraggio antibiotico profilassi
ed antibiotico terapia in eta pediatrica”.

e Sviluppo e messa a regime di PDTA e Reti Assistenziali per specifiche patologie
degenerative croniche in etd adulta e in etd pediatrica in continuita Ospedale-
Territorio.

e Sviluppo di un modello assistenziale integrato per la presa in carico del paziente in
eta evolutiva con patologia neuropsichiatrica complessa.

e sviluppo di un modello assistenziale integrato per la riabilitazione dal coma in fase
post — acuta in eta evolutiva.

2. Prospettive e scelte strategiche

Conseguentemente all’approvazione del nuovo atto aziendale (DCA n. 118 del 19.10.2016),
I'anno 2018 rappresentera per Azienda Ospedaliera Santobono Pausilipon un anno di revi-
sione della struttura organizzativa e dei processi aziendali, finalizzati alla realizzazione degli
obiettivi fissati dal Piano.

[l processo di riassetto organizzativo & stato strutturato, infatti, gia a partire dal 2017
secondo le seguenti linee strategiche:

e organizzazione dell’assistenza pediatrica e chirurgica per livelli di complessita clinico-
assistenziale; '

e attivazione di una piastra neonatale multispecialistica

s potenziamento della degenza riabilitativa in postacuzie;

» implementazione di setting e percorsi assistenziali multidisciplinari nell’ambito delle
neuroscienze con attivazione di un’area di degenza dedicata alle patologie
neuropsichiatriche infantili scompensate, in fase acuta.

e potenziamento delle attivita del polo oncologico da sviluppare in un ottica di sistema
di rete assistenziale

L’esercizio 2018, in coerenza alle azioni necessarie all’attuazione dell’Atto Aziendale, e del
piano di efficientamento e riqualificazione ai sensi della legge 28 dicembre 2015, n. 208 —
art. 1, comma 528, si propone di perseguire le seguenti linee strategiche:

» Facilitazione dell’accesso alle prestazioni;

o Riduzione liste di attesa;

e Aumento della produttivita dei complessi operatori;

¢ Miglioramento dell’appropriatezza per setting assistenziali;

e Sviluppo di attivita' formative, di studio e ricerca scientifica per la promozione
dell'alta specialita’ nonche' di progetti di collaborazione interaziendali per la
sperimentazione di modelli assistenziali integrati ed innovativi

» Miglioramento della qualitad dell’assistenza attraverso il potenziamento di iniziative
tese a migliorare i percorsi di trasparenza ed integrita e dei processi di prevenzione
alla corruzione, I'accoglienza, il comfort, Vinformazione e la partecipazione alle cure
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da parte dei pazienti e dei loro familiari - anche mediante P'utilizzo diffuso e
I'aggiornamento del portale e il rispetto della carta dei diritti del bambino in
ospedale.

e Miglioramento dei processi di razionalizzazione ed informatizzazione delle procedure
sanitarie, amministrative e contabili anche al fine del potenziamento delle attivita di
pianificazione e controllo direzionale.

l'azienda, inoltre, al fine di riconoscere, valorizzare e stimolare le competenze e le
professionalit3 dei propri operatori, si propone quale obiettivo strategico a medio periodo,
di conseguire il riconoscimento quale Istituto di Ricerca e Cura a Carattere Scientifico e
lungo tale percorso, pone in essere tutte le procedure propedeutiche al suo perseguimento.

LAzienda intende continuare a perseguire valori quali la qualita, la trasparenza,
I’accessibilita, Faffidabilita e la riduzione delle disuguaglianze ed a tal fine di impegna a:

a. sviluppare integrazioni ed alleanze con il contesto locale, regionale, nazionale
ed internazionale, per arricchire il capitale umano e professionale con iniziative
per migliorare — anche con la insostituibile risorsa del terzo settore - I'offerta
dei servizi;

h. proseguire ed aumentando gli investimenti finalizzati a migliorare Ia
funzionalitd dei reparti, 'accoglienza e I'umanizzazione, anche attraverso fonti
aggiuntive di finanziamento (specifici finanziamenti per funzioni, fondi ex art. 8
del D.Lgs. 502/92 e s.i.m., fondi POR, ex art. 20 L67/1988, ulteriori risorse
provenienti da enti privati, fondazioni ed associazioni di volontariato, ecc.);

c. promuovere iniziative finalizzate alla diffusione della conoscenza dell’offerta
aziendale, specie in direzione dei pediatri di famiglia, in modo da promuovere
un pil appropriato uso dei servizi ospedalieri.

d. Sviluppare accordi di collaborazione e protocolli d’intesa sia con Istituti e
Strutture della Regionale, quali: Universita, Aziende Ospedaliere, Policlinici ed
ASL territoriali che con Istituzioni Pediatriche Nazionali ed Internazionali,
finalizzati alla condivisione di protocolli comuni, alla formalizzazione di
percorsi-paziente, nonché all’avvio di progetti di formazione e ricerca comuni.

Per quanto concerne la politica del personale, fermo restando Finvalicabilitad dei
fondi contrattuali aziendali conseguenti alle rideterminazioni correnti delle dotazioni
organiche, si procederd alle assunzioni di personale nei limiti consentiti dai provvedimenti
di sblocco del turn-over nonché ad utilizzare eventuali economie sui costi del personale per
ricorrere alla mobilitd regionale per figure professionali necessarie al mantenimento dei
livelli di assistenza; soprattutto se a questa evenienza corrispondera una riduzione dej costi
di servizi sanitari cui attualmente I'azienda & costretta a ricorrere per garantire i LEA.

In un’ottica strettamente finanziaria, il mantenimento degli equilibri di bilancio
anche per 'anno 2018, e seguenti, & inoltre essenziale per mantenere i necessari margini di
tesoreria e recuperare, come sta gia avvenendo seppure non totalmente, i pesanti disavanzi
degli anni pregressi. [I mantenimento della attuale dinamica finanziaria, unitamente alle
azioni previste nel Piano di Efficientamento e Riqualificazione di cui alla DDG 133/2017,
consentira ulteriormente la riduzione dei costi eliminando o riducendo al minimo le
diseconomie gestionali quali gli oneri finanziari e straordinari {azioni giudiziarie) e
I'ottenimento di migliori condizioni contrattuali da parte dei fornitori aziendali ai quali &
assicurato un flusso costante dei pagamenti ed un ritardo molto contenuto degli stessi

Le scelte strategiche aziendali sono indirizzate, dunque, sia al perseguimento degli
obiettivi previsti, mirando alla riduzione delle diseconomie gestionali, sia alla strutturazione
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sempre pit forte del ruolo di hub specialistico di Il livello della rete di assistenza
ospedaliera, prevista per I'Azienda dalla recente programmazione regionale.

Il Direttore Generale
Dott.ssa Anna Maria Minicucci
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